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ENQUADRAMENTO

De acordo com o estatuido pela Organizagao das Instituicdes Superiores de Controlo da
CPLP (OISC/CPLP) desde a sua criagdo em 1995, por ocasido do | Encontro dos Tribunais
de Contas dos Paises de Lingua Portuguesa, e posteriormente através da aprovagao do
Estatuto da Organizagao, em 2001, que o Centro de Estudos e Formacao se encontra

sedeado no Tribunal de Contas de Portugal (TCP).

O Centro de Estudos e Formacgao (CEF) visa promover, em articulagdo com a Secretaria-
Geral (sedeada no TCU, Brasil) a elaboracao de estudos, a promog¢3o de cursos de formacao

e a edicdo de publicagdes.
No ano de 2021 decorreu, em Lisboa, a XI Assembleia Geral da OISC da CPLP.

Neste dmbito, teve lugar, entre outras, uma reunido da equipa técnica da Organizagio que
propds a Assembleia Geral ser o Centro de Estudos e Formacao a elaborar o primeiro Plano
de Formacao / Capacitagdo (doravante designado Plano de Formagao) da Organizagio, com
base no Relatério do Diagndstico de Necessidades de Capacitagdo, levado a cabo pelo
Tribunal de Contas da Unido (TCU), enquanto Secretaria Geral da Organizacdo. Esta

proposta foi aprovada, por uninimidade.

Importa, no entanto, salientar que, embora o Relatério do Diagndstico de Necessidades de
Capacitagao, elaborado pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), enquanto Secretaria Geral
da Organizacdo, diga respeito ao triénio 2022/2024, o CEF elaborard o Plano de Formagao
com um cardacter anual, dado que sera dificil prever se todas as a¢des de formacgao, incluidas

no mencionado relatério, se irdo replicar nos anos subsequentes de 2023 e 2024.
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METODOLOGIA E ESTRUTURA

Como introdugdo, poderemos caracterizar a Formacgao Profissional como o conjunto de
atividades que visam a aquisicdo de conhecimentos, capacidades, atitudes e formas de
comportamento exigidos para o exercicio das fungdes préprias duma profissdo, neste caso
concreto, a de Auditor Publico. Neste ambito, a formacgdo devera ser encarada, cada vez mais,

COMO UM processo e ndo como um acontecimento.

Na atual conjuntura e dadas as vicissitudes por que todos temos vindo a passar, a formacio
abarca mais do que a instrugdo organizada em sala. Contempla, igualmente, uma variedade
de meios de aprendizagem virtuais ou /n /oco que contribuem para desenvolver as
competéncias e melhoram a eficicia das pessoas no desempenho das suas fungdes, assim

incrementando a eficdcia das organizagoes.

E com base nestas premissas que foi elaborado o presente Plano de Formacdo da OISC da

CPLP, para o ano de 2022.

Como ja foi brevemente referido no enquadramento, o diagndstico de necessidades de
capacita¢do que ird servir de base para a elaborac¢io do Plano de Formac3o foi levado a cabo
pela Secretaria Geral do TCU e cobre o triénio de 2022-2024. Este diagndstico foi elaborado
com base nas respostas obtidas através do envio de um questiondrio sobre necessidades de

formacdo, a todas as ISC luséfonas.

O CEF entendeu, no entanto, preparar um Plano de Formacgao anual uma vez que se afigura
de dificil execugdo, neste momento, elaborar um Plano respeitante ao triénio, dado que todas

as ISC integrantes da Organizagdo disponibilizam, somente, planos de formagao anuais.

Contudo, n3o deixaremos de ter em conta, com vista a elaboragio dos planos de formagao
de 2023 e 2024, todas as sugestdes ja avancadas no diagndstico das necessidades de

capacitagdo para esses anos.

Assim, o Plano de Formagdo para 2022, serd organizado por Areas Teméticas e dentro de
cada Area Temdtica por Cursos de Formagdo especificos. Este Plano terd como base as
contribui¢des recebidas das ISC membros da OISC/CPLP que j4 tém em vigor os seus planos

de formac3o para o corrente ano.
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C TRIBUNAL DE

= CONTAS

e Auditoria;

e Desenvolvimento de competéncias comportamentais;
e Desenvolvimento de competéncias digitais;

e Desenvolvimento de competéncias técnicas;

e Direito.

Nota: Os objetivos e contetidos programaticos foram definidos pelas ISC responsaveis pela
sua execugao.
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AUDITORIA

Podemos definir a auditoria como o processo sistemdtico que consiste no exame ou
verificacdo objectiva das actividades e operagdes de uma organizagdo. O objectivo desse
exame é analisar a conformidade dessas actividades e opera¢des em relagcdo a determinadas

regras e normas e aos objectivos definidos para essa organizacio.

As auditorias devem ser realizadas por pessoas idéneas e tecnicamente preparadas. A sua
realizacao obedece a um conjunto de principios, métodos e técnicas geralmente aceites, as
quais permitem ao auditor formar uma opiniao fundamentada e emitir um parecer acerca da
matéria analisada. A auditoria permite identificar quaisquer tipos de desvios que possam vir
a requerer uma acgao correctiva e as suas conclusdes e recomendagdes devem ser

comunicadas a todos os detentores de interesse.

Neste ambito irdo realizar-se as seguintes acdes:

Curso Pafs Modalidade Data/Hordrio

Auditoria Baseada em Risco — Etapa | Brasil Online Site TCU
Auditoria Baseada em Risco — Etapa |l Brasil Online Site TCU
Auditoria Operacional Brasil Online Site TCU
IT Governance e Auditoria Portugal Online 4.° trimestre

A Recolha de Prova em Auditoria Portugal Online 4.° trimestre

Planeamento, Identificagdo, Avaliagdo e

Resposta aos Riscos no Contexto de Portugal Online 20 a 28 outubro

Auditoria Financeira

Auditoria Baseada em Risco — Etapa |
Objetivo:

Ao final das Etapas | e Il, esperamos que o participante seja capaz de compreender o
propdsito da avaliagdo de risco em auditoria e entender como o auditor utiliza essa

avalia¢@o para definir o escopo do trabalho e a natureza, época e extensdo dos
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procedimentos de auditoria.

Auditoria e asseguragado: natureza dos trabalhos de auditoria; estruturas conceituais para os
trabalhos de asseguracdo; elementos das auditorias do setor publico; accountability e risco
da informacao; expectativas dos usudrios e niveis de asseguracao; objeto, informacdo do

objeto e objetivos de auditoria; e objetivos gerais do auditor em auditoria.

Obtencao de seguranga em auditoria: como o auditor obtém seguranca em auditoria;
respostas do auditor aos riscos avaliados; procedimentos e testes de auditoria; e evidéncia

de auditoria.

Destinatérios: Todos os trabalhadores

Auditoria Baseada em Risco — Etapa Il
Objetivo:

Ao final das Etapas | e I, esperamos que o participante seja capaz de compreender o
proposito da avaliagao de risco em auditoria e entender como o auditor utiliza essa
avaliagdo para definir o escopo do trabalho e a natureza, época e extensao dos

procedimentos de auditoria.

Risco e Avaliacdo de Risco em Auditoria: Definic3o de risco e avaliagdo de risco; propdsito
da avaliagdo de risco em auditoria; e abordagem top-down de avaliagdo de riscos e

controles.

Modelo de Risco de Auditoria: Modelo de risco de auditoria do AICPA; utilizagao do modelo
de risco de auditoria; avaliagdo dos componentes do risco de auditoria; necessidade de

utilizacdo do modelo de risco de auditoria.

Destinat4rios: Todos os trabalhadores



Auditoria Operacional

Objetivo:

Ao concluir o curso, espera-se que os participantes sejam capazes de realizar uma auditoria
operacional, com o uso de técnicas eficientes e de papéis de trabalho Uteis, e na sequéncia,

elaborar relatérios de auditoria que favorecam a comunicacio clara dos resultados dos

trabalhos para as diferentes partes interessadas.
Contetido Programético:

a) Introdugdo a Auditoria Operacional (AO): O que é AO; Ciclo de auditoria: selecdo do
objeto de auditoria, etapa de planejamento, etapas de execugao e comentarios do
gestor, etapa de apreciacdo e divulgacdo, monitoramentos;

b) Técnicas de Auditoria: anélise stakeholder, mapeamento de processo, analise SWOT e
diagrama de verificac3o de risco;

c) Principais papéis de trabalho e Relatério: matriz de planejamento, matriz de achados, e

Relatério de Auditoria.

Destinatérios: Todos os trabalhadores

IT Governance e Auditoria
Objetivo:

Dotar os participantes com conhecimentos sobre a implementacao dos Sistemas de
Informacdo de Gest3o, avaliag3o e controlo da concegdo, implementacao e gestdo dos

Sistemas de Informacao e Comunicagoes.

Destinat4rios: Todos os trabalhadores



A Recolha de Prova em Auditoria
Objetivo:

Dotar os participantes com os conhecimentos de como avaliar o risco de auditoria e a

materialidade para definir a quantidade de prova.

Destinatérios: Todos os trabalhadores

Planeamento, Identificacdo, Avaliacao e Resposta aos Riscos no Contexto de Auditoria
Financeira

Objetivo:

Dotar os participantes de conhecimentos sobre as normas relevantes para os processos

de planeamento da auditoria e de resposta aos riscos identificados.

Destinatérios: Todos os trabalhadores

10
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DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS COMPORTAMENTAIS

As competéncias comportamentais sdo adquiridas e desenvolvidas, ao longo do tempo, a
partir das experiéncias vivenciadas pelo trabalhador. Podemos referir como exemplos destas
competéncias a independéncia, a sociabilidade, a estabilidade emocional, a criatividade e a
facilidade de trabalhar em grupo . A aquisicao de conhecimentos que nos conduzam a uma
melhor compreens3o destas competéncias serd fundamental para um bom desempenho
profissional. Sdo, também, estas capacidades que irdo mostrar como o profissional reage a
determinadas situacdes, se comporta no ambiente de trabalho e se relaciona com colegas e

chefias.

Nesta linha, apresentamos as seguintes ofertas formativas:

Curso Pafs Modalidade | Data/Horé4rio
Gest3o do Tempo e Stress Portugal Online 3.° trimestre
Introdugdo ao Mindfulness Portugal Online 3.° trimestre
I

Gestdo do Tempo e do Stress
Objetivo:

Compreender os desafios da gestdo do tempo e do stress que regem o dia a dia das
organizagdes. Aprender a promover uma gestdo mais eficaz do tempo e do desempenho

profissional, promover a qualidade de vida e a reducdo do stress.

Destinatérios: Todos os trabalhadores

Introdugdo ao Mindfulness
Objetivo:

Ajudar os participantes a desenvolverem competéncias de inteligéncia emocional através de

préticas de mindfulness, garantindo uma maior capacidade de concentragao e atencio,

11
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melhor autoconhecimento e autorregulagao emocional e desenvolvimento de relagdes mais

empaticas com os outros.

Destinatérios: Todos os trabalhadores

12



TRIBUNAL DE

== CONTAS

Tribunals de Cortas
T 0 s Mo
‘?

DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS DIGITAIS

Em tempos de transformacao digital, ndo basta dominar mais do que um idioma ou possuir
a especializagdo académica necessdria para o exercicio das atividades profissionais que
desempenhamos. E fundamental saber lidar com ferramentas, sistemas e dispositivos
virtuais, saber gerir a identidade digital da organizacao, compreender conceitos de andlise e

seguranca de dados, entre outras questdes imprescindiveis.

Nesta linha, apresentamos as seguintes ofertas formativas:

Curso Pafs Modalidade | Data/Horé4rio

Mundo Conectado — Manual de

Brasil Online -

Sobrevivéncia — 9 Médulos Slte TCU
Formatagdo e Composicao Gréfica de

Portugal Online 9 a 13 de maio
Documentos
A Aplicagdo da Inteligéncia Artificial (IA) na

Portugal Online 8 de junho
Auditoria
I

Mundo Conectado — Manual de Sobrevivéncia
Objetivo:

Aplicar no seu dia a dia boas préticas de seguranca que o (a) protegerdo de crimes virtuais,
utilizando medidas de prevencao a incidentes de segurancga da informacao, tanto em casa

como no ambiente de trabalho.
Contetido Programatico:

Médulo I: Introdugio;
Médulo 1l: SPAM;

Mdédulo I11: Phishing;

Mddulo IV: Engenharia social;
Médulo V: Senhas;

Médulo VI: Redes sociais;

Médulo VII: Dispositivos méveis;

13
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Médulo VIII: Comércio eletrdnico;

Médulo IX: Cépias de seguranga.

Destinatérios: Todos os trabalhadores

Formatacdo e Composicao Grafica de Documentos
Objetivo:

Proporcionar os conhecimento e aplicagdo pratica na formatacao e composicao grafica
de documentos, nomeadamente, relatos, relatérios de auditoria, pareceres, entre

outros, utilizando o programa Microsoft Word.

Destinatérios: Todos os trabalhadores

A Aplicagdo da Inteligéncia Artificial (IA) na Auditoria
Objetivo:
Compreender e avaliar os impactos da utiliza¢ao da IA em Auditoria.

Destinat4rios: Todos os trabalhadores

14
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DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS TECNICAS

Nesta linha, apresentamos as seguintes ofertas formativas:

As competéncias técnicas estao relacionadas com o uso efetivo de sistemas, ferramentas ou
mecanismos exclusivamente necessdrios ao cargo ou tarefa a desempenhar pelo funciondrio.
No entanto, e dadas as constantes mudancgas e exigéncias a que estamos sujeitos no
contexto do mercado de trabalho é cada vez mais premente adquirir outras competéncias
transversais que contribuam para o desenvolvimento individual e melhoria organizacional de

todos os trabalhadores.

Nesta linha, apresentamos as seguintes ofertas formativas:

Curso m Modalidade Data/Hordrio

Planejamento Governamental Brasil Online Site TCU
Controles na Administragdo Publica Brasil Online Site TCU
Anilise qualitative de Politicas Publicas Brasil Online Site TCU
Andlise £x Ante de Politicas Publicas Brasil Online Site TCU
Fundamentos de Avaliagdo de Politicas . :
Brasil Online Site TCU
Publicas
Estratégias de Andlise de Politicas Brasil Online Site TCU
Publicas
Controle de Resultados de Politicas S| Sl Site TCU
Publicas
Andlise Quantitativa de Politicas Publicas Brasil Online Site TCU
Controle da Formulagao de Politicas Brasil Online Site TCU
Publicas
Controle da Implementacao de Politicas Brasil Online Site TCU
Publicas
Metodologia Cientifica Aplicada de Brasil Online Site TCU
Politicas Publicas
Avaliacdo /n /tinere de Politicas Publicas Brasil Online Site TCU

15
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Curso Pafs Modalidade Data/Hordrio

Avaliagdo £Ex Postde Politicas Publicas Brasil Online Site TCU
Ayaljagéo de Impacto de Politicas Brasil Online Site TCU
Publicas
Governanca: Conceitos Estruturantes Brasil Online Site TCU
Construc¢do de indicadores de apoio a _

. Portugal Online 3° trimestre
gestdo e avaliagdo de resultados
Agenda 2030 das Nagdes Unidas Portugal Online 4.° trimestre
Desafios da Crise e da Transigao

. 04

Climatica Portugal Online 3° trimestre
I

Planejamento Governamental

Objetivo:

Espera-se que ao término do curso, o participante seja capaz de realizar um planejamento

estruturado, com base em principios de eficiéncia, eficicia e efetividade, para embasar a¢des

governamentais.

Contetido Programético:

Estratégia organizacional; Planejamento estratégico; Ciclo de gestdo; Ciclo das politicas

publicas; Planejamento Governamental; Indicadores, metas e avaliacao; Ferramentas de

apoio ao planejamento (Arvore de problemas, Grafico de Gantt, Analise Stakeholder, Mapa

de Processos e Andlise SWOT).

Destinatérios: Todos os trabalhadores

16
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Controles na Administragdo Publica

Objetivo:

Ser capaz de aplicar principios do controle no contexto da gestao publica.
Contetido Programético:

Aula 1. Prestacao de Contas; O que é prestacio de contas; Quem presta contas a quem;
Cidadania; Accountability; Governanga na gestao publica

Aula 2. Controles na Administracao Publica; Conceito de controle na Administragao Publica;
Espécies de Controle; Controles especificos e os érgdos que os exercem

Aula 3. Controle Externo; Conceito e exercicio do controle externo; Tribunal de Contas da
Unido (TCU); Rede de Controle da Gestao Publica

Aula 4.Controle Interno; Conceito e exercicio do controle interno; Principios do controle
interno administrativo; Nogoes sobre gest3o de risco; Sistema de controle interno;
Atribuicdes das unidades de controle interno; Normas/orientac¢des aplicadas ao
controle interno

Aula 5. Controle Social; Conceito de controle social; Formas de interacdo com a
administracao;

Aula 6.Conselhos de controle social de politicas publicas; Acesso a informacao pela

internet; Ouvidoria

Destinatérios: Todos os trabalhadores

Anélise qualitativa de Polfticas Publicas

Objetivo:

Desenvolver sensibilidades e conhecimentos de técnicas de pesquisa qualitativa aplicaveis
a andlise e a avalia¢do de politicas publicas. Ao final do curso, o(a) aluno(a) devera ser
capaz de:

Situar criticamente a abordagem qualitativa em meio a pluralidade de abordagens de
pesquisa que compdem as ciéncias sociais, compreendendo seus pressupostos
epistemoldgicos;

Compreender a contribuicao de métodos qualitativos a andlise e a avaliagao de politicas
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publicas, assim como seus limites e possibilidades de articulagao com outros métodos
cientificos;
Reconhecer e utilizar diferentes técnicas de producgao e de andlise de dados qualitativos;

Aplicar métodos qualitativos no desenvolvimento de projetos de pesquisa.

Contetido Programético:

b
c) Abordagens de Pesquisa Qualitativa — Parte II;

a) Introducdo a Andlise Qualitativa;
)

Abordagens de Pesquisa Qualitativa — Parte I;

d) Técnicas de Producdo e de Anélise de Dados Qualitativos.

Destinatérios: Todos os trabalhadores

Andlise Ex Ante de Polfticas Pdblicas
Objetivo:

Tratar o processo decisério das politicas publicas, observando como as organizac¢des
publicas estabelecem decisao e formulam politicas.
Conhecer as caracteristicas centrais dos problemas de politicas e como s3o estabelecidas

as relagdes entre sociedade, atores e governos para a construcao da agenda.
Contetido Programético:

a) O processo decisoério das politicas publicas: caracteristicas organizacionais e
institucionais.

b) A formacao e a anélise dos problemas de politicas publicas.

8]

) O modelo de equilibrio pontuado.
d) A concepgdo pragmadtica de formagao dos problemas.
)

e) A anélise ex-ante da formulagdo de politicas publicas.

Destinatérios: Todos os trabalhadores
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Fundamentos de Avaliag3o de Polfticas Publicas
Objetivo:

Apresentar conceitos e tipologias de avaliagao de politicas publicas. Debater os principais
conceitos de avaliac3o e suas relagdes com a anélise, o monitoramento e o controle de

politicas, programas e ac¢des publicas.

A partir deste marco conceitual, trabalhar as diferentes tipologias de avaliagdo de politicas
publicas, quanto a abordagem, natureza, objetivo, metodologia, contetido e
responsabilidades na conducao dos processos avaliativos.

Apresentar estrutura bdsica de sistemas avaliativos. Conceituar e diferenciar os critérios,
indicadores e pardmetros mais utilizados na avaliagao de politicas e programas publicos.
Também debater os dilemas normativos e implicagdes préticas para a escolha de critérios e

indicadores.

Apresentar a evolucao histérica e situacao atual da atividade de avaliag3o politicas publicas

no Brasil. A partir deste panorama, fazer uma apresentacgio das tendéncias.

Destinatérios: Todos os trabalhadores

Estratégias de Anélise de Politicas Publicas
Objetivo:

Compreender e desenvolver uma abordagem de design de politicas;
Desenvolver competéncias sobre a governanga das ferramentas de politicas publicas;

Compreender os modelos teéricos de implementagao.
Contetido: Programético:

a) A anélise pelo design das politicas publicas;
b) A aplicagdo e a governanga das ferramentas de governo;

c) A anélise da implementacao de politicas publicas.

Destinatérios: Todos os trabalhadores
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Controle de Resultados de Polfticas Publicas

Objetivo:

Ao final dos cursos de Controle de Politicas Publicas (Controle da Formulagdo de Politicas

Publicas; Controle da Implementagao de Politicas Publicas; Controle de Resultados de

Politicas Publicas), espera-se que vocé seja capaz de:

descrever e analisar os processos de diagndstico de problemas publicos e de formacao
da agenda governamental;

analisar as alternativas de intervengdo governamental em problemas publicos e o seu
processo de tomada de decis3o, aferir se a politica publica foi formulada com base em
evidéncias que demonstram sua capacidade de solucionar os problemas publicos e
gerar valor ao menor custo possivel e verificar se o processo de tomada de decis3o
quanto a escolha da politica foi aberto (motivado, transparente e participativo);
analisar o desenho e a institucionalizagdo da politica publica;

analisar se as estruturas de governanca e gestdao, bem como o plano de implementacao

da politica, necessarios para a implementacao da politica publica, estao
institucionalizadas, e concluir sobre a adequagao da estrutura de governanca e gestao
de politica publica instituidas;

aferir se os instrumentos de financiamento da politica ptiblica sao aderentes as normas
e boas préticas que regem as financas publicas, avaliar se esses instrumentos garantem
a sustentabilidade da politica e entrega de valor publico. E se a escolha desses

instrumentos se pauta em critérios de eficiéncia, e verificar a conformidade dos

instrumentos de financiamento da politica publica;

descrever e analisar instrumentos por meio dos quais da-se a operacdo da politica,
aferir e analisar o desempenho operacional da politica publica, e analisar a cadeia de
valor da politica publica (insumos, processos, produtos, resultados e impactos) de
modo a identificar oportunidades de melhoria para a entrega de valor publico.
(avaliag@o in itinere);

analisar e emitir juizo acerca da relevancia, utilidade, coeréncia, eficdcia, efetividade,
impacto e sustentabilidade da politica publica. (avaliagdo ex post);

aplicar boas préticas de controle de politicas publicas descentralizadas; e

avaliar as politicas publicas em perspectiva politica e internacional.

Destinat4rios: Todos os trabalhadores
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Andlise Quantitativa de Polfticas Publicas
Objetivo:

Levar os estudantes a desenvolverem sensibilidades e conhecimentos de técnicas de
pesquisa quantitativa aplicdveis a andlise e a avaliacdo de politicas publicas, com énfase na
utilizac3o das técnicas de andlise multivariada, de modo que cada um, ao final da

disciplina, seja capaz de:
Planejar e analisar dados para tomada de decisdes e resolucao de problemas;

Compreender conceitos aplicados ao uso de técnicas multivariadas e estruturar a

formulacdo, estimacdo e interpretacdo dos resultados multivariados;

Definir, compreender e utilizar as duas andlises multivariadas mais utilizadas, a regressao
multipla e a logistica, bem como as técnicas e os métodos estatisticos mais utilizados na

operagao dessas andlises.

Contetido Programético:

ise multivariada;

o

a) Principios gerais de and
) Exame inicial dos dados;

c) Andélise de regressao;

d) Andlise de regressao logistica.

Destinat4rios: Todos os trabalhadores

Controle da Formulagdo
Objetivo:

Controle de Politicas Publicas (Controle da Formulag3o de Politicas Publicas; Controle da
Implementacgao de Politicas Publicas; Controle de Resultados de Politicas Publicas), espera-

se que vocé seja capaz de:

1. descrever e analisar os processos de diagnéstico de problemas publicos e de formacao
da agenda governamental;
2. analisar as alternativas de intervengao governamental em problemas publicos e o seu

processo de tomada de decis3o, aferir se a politica publica foi formulada com base em
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evidéncias que demonstram sua capacidade de solucionar os problemas publicos e
gerar valor ao menor custo possivel e verificar se o processo de tomada de decis3o
quanto a escolha da politica foi aberto (motivado, transparente e participativo);
analisar o desenho e a institucionalizagao da politica publica;

4. analisar se as estruturas de governanca e gestao, bem como o plano de implementacao
da politica, necessarios para a implementacgao da politica publica, estao
institucionalizadas, e concluir sobre a adequagao da estrutura de governanga e gestao
de politica ublica instituidas;

5. aferir se os instrumentos de financiamento da politica publica sao aderentes as normas

e boas préticas que regem as financas publicas, avaliar se esses instrumentos

garantem a sustentabilidade da politica e entrega de valor publico. E se a escolha
desses instrumentos se pauta em critérios de eficiéncia, e verificar a conformidade dos
instrumentos de financiamento da politica publica;

6. descrever e analisar instrumentos por meio dos quais dé-se a operagao da politica,
aferir e analisar o desempenho operacional da politica publica, e analisar a cadeia de
valor da politica publica (insumos, processos, produtos, resultados e impactos) de
modo a identificar oportunidades de melhoria para a entrega de valor publico.
(avaliag@o in itinere);

7. analisar e emitir juizo acerca da relevancia, utilidade, coeréncia, eficédcia, efetividade,
impacto e sustentabilidade da politica publica. (avaliaggo ex post);

8. aplicar boas préticas de controle de politicas publicas descentralizadas; e

9. avaliar as politicas publicas em perspectiva politica e internacional.

Contetido Programatico:

a) Controle da Formulacao de Politicas Publicas:
b)

c) Controle da andlise de alternativas e tomada de decis3o;

Controle do diagnéstico do problema e formacdo da agenda;

d) Controle do desenho e institucionalizagao da politica publica.

Destinatérios: Todos os trabalhadores
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Controle de Implementagao de Politicas Publicas

Objetivo:

Ao final dos cursos de Controle de Politicas Publicas (Controle da Formulagdo de Politicas

Publicas; Controle da Implementagao de Politicas Publicas; Controle de Resultados de

Politicas Publicas), espera-se que vocé seja capaz de:

descrever e analisar os processos de diagndstico de problemas publicos e de formagao
da agenda governamental;

analisar as alternativas de intervengdo governamental em problemas publicos e o seu
processo de tomada de decis3o, aferir se a politica publica foi formulada com base em
evidéncias que demonstram sua capacidade de solucionar os problemas publicos e
gerar valor ao menor custo possivel e verificar se o processo de tomada de decis3o
quanto a escolha da politica foi aberto (motivado, transparente e participativo);
analisar o desenho e a institucionalizagao da politica publica;

analisar se as estruturas de governanca e gestdao, bem como o plano de implementacao

da politica, necessarios para a implementacao da politica publica, estao
institucionalizadas, e concluir sobre a adequagao da estrutura de governanca e gestao
de politica publica instituidas;

aferir se os instrumentos de financiamento da politica ptblica sao aderentes as normas
e boas préticas que regem as finangas publicas, avaliar se esses instrumentos garantem
a sustentabilidade da politica e entrega de valor publico. E se a escolha desses

instrumentos se pauta em critérios de eficiéncia, e verificar a conformidade dos

instrumentos de financiamento da politica publica;

descrever e analisar instrumentos por meio dos quais dé-se a operag3o da politica, aferir
e analisar o desempenho operacional da politica publica, e analisar a cadeia de valor da
politica publica (insumos, processos, produtos, resultados e impactos) de modo a
identificar oportunidades de melhoria para a entrega de valor publico. (avaliagao in
itinere);

analisar e emitir juizo acerca da relevancia, utilidade, coeréncia, eficdcia, efetividade,
impacto e sustentabilidade da politica publica. (avaliagdo ex post);

aplicar boas préticas de controle de politicas publicas descentralizadas; e

avaliar as politicas publicas em perspectiva politica e internacional.

Destinat4rios: Todos os trabalhadores
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Metodologia Cientifica Aplicada a Polfticas Publicas
Objetivo:

Apresentar boas praticas de pesquisa cientifica e, ao final do estudo da unidade 1, assegurar
que o aluno conheca os principais conceitos associados a pesquisa cientifica e seja capaz
de aplicar os seis passos do processo cientifico.

Apresentar os principais tipos de pesquisa cientifica e, ao final do estudo da unidade 2,
assegurar que o aluno conheca os diferentes tipos de pesquisa cientifica e seja capaz de
identificar quais deles sdo mais adequados para desenvolver seu projeto de pesquisa.
Apresentar os principais métodos cientificos utilizados em ciéncias sociais e, ao final do
estudo da unidade 3, assegurar que o aluno conheca os principais métodos de pesquisa
utilizados em ciéncias sociais, seja capaz de descrevé-los e de selecionar qual deles melhor
se ajusta a investigacdo de determinado problema de pesquisa.

Contetdo:

Unidade 1. Pesquisa cientifica; Processo cientifico; Definicdo do problema; Revisao de
literatura; Especificacdo da pesquisa; Coleta de dados; Anélise e interpretacdo de
dados; o Relato

Unidade 2. Tipos de pesquisa; Tipologias de pesquisa; Objetivos da pesquisa; Natureza da
pesquisa; Abordagem de pesquisa; Base légica de pesquisa

Unidade 3. Métodos de pesquisa; Pesquisa experimental; Pesquisa correlacional;
Levantamento (survey); Teoria fundamentada (grounded theory); Pesquisa
etnografica; Pesquisa narrativa;

Método misto de pesquisa; Pesquisa-agao

Destinat4rios: Todos os trabalhadores

Avaliag3o In Itinere de Polfticas Pdblicas
Objetivo:
Espera-se que ao final do curso se possa:

1. Reconhecer a complexidade das Politicas e Programas Publicos no pafs e a necessidade

de abordagens sistémicas de avaliac3o;
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2. Compreender a importincia de colocar a Implementagado no centro da Avaliac3o, face
ao estagio e contexto em que se encontram as politicas e programas no pafs;

3. Especificar pesquisas de Avaliacio de Processo e Estratégia de Monitoramento para
uma politica, plano ou programa de interesse;

4. Empregar recursos analiticos como o modelo nodal de implementagao e Hexdgono
Sistémico, ferramentas como Mapa de Processos e Resultados e Painéis Situacional e

de Indicadores e modalidades de Avaliacao de Processos.
Contetido Programético:

a) Fundamentos da Avaliacdo de Politicas Publicas;
b) Avaliagdo de Processos de Politicas e Programas Publicos;

c) Monitoramento de Politicas e Programas Publicos.

Destinatérios: Todos os trabalhadores

Avaliagdo Ex Post de Politicas Publicas
Objetivo:
Espera-se que ao final do curso, se possa:

1. Reconhecer a complexidade, legitimidade e finalidades das Politicas e Programas
Publicos no pais e a necessidade da triangulagao de métodos, sujeitos e perspectivas de
analise de mérito delas;

2. Compreender a importdncia de planejar o momento adequado da avaliaggo de
resultados, face ao estagio de implementagao e contexto operacional em que se
encontram as politicas e programas no pafs;

3. Conhecer fontes de referéncia de estudos, relatérios e pesquisas que trazem subsidios
para avaliagdo de politicas e programas;

4. Especificar pesquisas de Avaliagdo de Resultados segundo o principio da triangulacdo
metodoldgica e suas modalidades para uma politica, plano ou programa de interesse;

5. Propor um plano de estudos e pesquisas de avaliagdo que reflitam o conjunto de valores
publicos imanentes das Politicas Publicas no pais e se guiem por responder aos

critérios avaliativos da OCDE.
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Contetido Programético:

a) Fundamentos e critérios da Avaliacdo.
b) Avaliagao de resultados de programas: triangulagao e fontes secundarias.

c) Elaboracao de Pesquisas primarias de Avaliagao.

Destinatérios: Todos os trabalhadores

Avaliagdo de Impacto de Politicas Publicas
Objetivo:
Espera-se que ao final do curso se possa:

1. Reconhecer situa¢cdes em que os desenhos experimentais, quasi-experimentais e
longitudinais podem ser aplicados de modo a produzir achados consistentes e
relevantes para aprimoramento de programas publicos;

2. Aplicar os conceitos e técnicas para proposicao de um estudo quase-experimental ou
longitudinal de avaliagdo de programas publicos, de campo ou a partir da integragao de
registros administrativos publicos;

3. Compreender os principios éticos e condicionantes politico-institucionais para
realizacao de Avaliagdo de impacto de politicas e programas publicos;

4. Reconhecer o papel de avaliagdes como campo técnico-cientifico com implicagdes
cruciais na legitimagao e aprimoramento de Politicas Publicas no Brasil

Contemporaneo.

Contetido Programatico:
a) Fundamentos da Avaliagao de Impacto;
b) Desenhos experimentais, quasi-experimentais e longitudinais de avaliagao;

c) Contexto técnico-cientifico e politico-institucional da Avaliagao

Destinat4rios: Todos os trabalhadores
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Construgao de indicadores de apoio 2 gestdo e avaliagdo de resultados
Objetivo:

Dotar os participantes com conhecimentos sobre a constru¢do de indicadores de apoio a

gestdo e avaliac3o de resultados. Apresentacdo de casos praticos.

Destinatérios: Todos os trabalhadores

Agenda 2030 das Nagdes Unidas
Objetivo:

Dotar os participantes de conhecimentos sobre o papel das SAls no alcance das metas de
desenvolvimento sustentavel, sobre as principais caracteristicas dos ODS (Objetivos de

Desenvolvimento Sustentdvel) e a implementagao da Agenda 2030.

Destinatérios: Todos os trabalhadores

=
Desafios da Crise e da Transi¢do Climaética

Objetivo:

Sensibilizar os participantes para os desafios inerentes a transi¢ao climatica.

Destinat4rios: Todos os trabalhadores
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DIREITO

Na sua acepgao mais restrita, o direito, em sentido objetivo, é o sistema de normas que
regula as condutas humanas por meio de direitos e deveres. A sua aplicagao, no contexto
dos trabalhos realizados pelas Instituicdes Superiores de Controlo, é um dos garantes de
uma boa gestdo publica uma vez que obriga os cidadaos a agir de acordo com as normas e

principios estabelecidos pelo Direito.

Nesta linha, apresentamos as seguintes ofertas formativas:

Curso Pafs Modalidade | Data/Horério

Obras Publicas de Edificagao e Saneamento
Brasil Online Site TCU
- Médulo Execucdo

Obras Publicas de Edificagdo e de

Brasil Online i
Saneamento - Médulo Planejamento Slte TCU

I
Obras Publicas de Edificagao e Saneamento - Médulo Execugao
Objetivo:

Aspectos gerais das obras de edificacdo e de saneamento; Responsabilidades dos agentes
envolvidos e aspectos introdutérios a fiscalizagao; Principais atividades a cargo do fiscal de
obras; Alteracdes contratuais e encerramento dos contratos; Principais aspectos da sancao

contratual e da prestacdo de contas.

Destinatérios: Todos os trabalhadores

I
Obras Publicas de Edificagdo e de Saneamento - Médulo Planejamento
Objetivo:

Principais conceitos relacionados ao planejamento, contratagao, execugdo e fiscalizacio de

obras publicas de edificacdo e de saneamento, custeadas com recursos federais, em
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conformidade com os requisitos da legislacdo federal e da jurisprudéncia do Tribunal de
Contas da Unido, estando apto a preencher os requisitos minimos para fundamentar

pleitos de captagado desses recursos e a utilizd-los adequadamente na melhoria da

infraestrutura dos municipios.

Destinatérios: Todos os trabalhadores
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INFORMACOES UTEIS
1- Como devo proceder para me inscrever numa agdo de formagao?

Nas ag¢des disponibilizadas pelo TCU, deve aceder ao Site TCU, fazer longin e proceder a

inscricdo na ac¢do de formacado pretendida.

Nas a¢oes disponibilizadas pelo TCP, deve selecionar as a¢des que pretende frequentar e

enviar um email para: DRH-CCDRH @tcontas.pt, onde deve constar:

1. Nome da Instituicao

2. Nome da acdo que pretende frequentar
3. Nome do participante

4. Cargo na Instituicao

5. Categoria Profissional

6. Email de contacto

2 - Com que antecedéncia serei informado/a acerca da minha participa¢io na agio?

No caso das ac¢des disponibilizadas pelo TCP, serd informado/a, via email da realizagao ou

alteracao da data de realiza¢ao da acao.
3 - Como posso participar na agao?

No caso das ag¢des online disponibilizadas pelo TCP, recebera, no email que indicou, o /ink

para aceder a agdo (teams / zoom/outro).

4 - A minha participag3o na agdo de formacdo d4 direito a receber um Certificado de

Participac3o?

Sim, a participagdo nas a¢des de formacgao, do TCP, d4 direito a receber um Certificado de
Participacdo, caso a assiduidade minima estabelecida seja cumprida e obtenha uma

avaliacao com aproveitamento, caso esta tenha lugar.
5 - Como terei acesso ao Certificado de Participa¢do na a¢do?

Caso se trate de uma ag3o realizada no TCP, receberd o Certificado de Participa¢do no

email disponibilizado.
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