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Introdugao

A Organizacao das Instituicdes Superiores de Controlo da Comunidade dos Paises
de Lingua Portuguesa (OISC/CPLP), elaborou o presente Plano Estratégico (PET) para
direcionar as suas acdes no periodo compreendido entre 2011 e 2016.

Este PET ratifica a declaracdo de missdo e a visdo de futuro contempladas pelo
referencial estratégico da Organizacdo desde 2008. E composto por dois objetivos
estratégicos que se traduzem em seis estratégias. O Objetivo 1 (Desenvolver competéncias
essenciais ao bom funcionamento das instituicbes membros) tem como meta o
desenvolvimento interno, a modernizacdo e o aprimoramento de cada uma das instituices
membros da OISC/CPLP. O Objetivo 2 (Fortalecer e desenvolver a OISC/CPLP) enfatiza a
propria Organizacdo, tendo como foco o desenvolvimento de produtos e servicos que
modernizem e aprimorem o seu funcionamento.

Por sua vez, cada uma das estratégias relacionadas aos objetivos foram
desdobradas em acdes necessarias e suficientes para dar-lhes executoriedade.

Além disso, de modo a garantir o acompanhamento eficaz de suas acdes, foi
elaborado o Plano de Ac¢do por meio do qual cada uma delas foi dimensionada em etapas
para as quais se atribuiram responsaveis, prazos e resultados esperados.
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Referencial Estratégico

Missao
Promover o desenvolvimento e o aperfeicoamento de suas InstituicGes Membros, mediante
a cooperacao mutua nos campos do controlo e da fiscalizacdo do uso dos recursos publicos.

Visao

Ser reconhecida por contribuir de forma efetiva para a exceléncia de suas Instituicdes
Membros no controlo e fiscalizacdo do uso dos recursos publicos e por disseminar uma
cultura de integridade, responsabilidade e transparéncia em beneficio de cada pais.

Objetivo 1: Desenvolver competéncias essenciais ao bom funcionamento das InstituicGes
Membros.

Objetivo 2: Fortalecer e desenvolver a OISC/CPLP
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Resumo do Plano Estratégico

Objetivo 1: Desenvolver competéncias
essenciais ao bom funcionamento das

Instituicdes Membros

Objetivo 2: Fortalecer e desenvolver a

OISC/CPLP

Estratégias:

a) Capacitacdo institucional
b) Comunicacgao institucional

¢) Avaliacdo institucional

Estratégias:

a) Acompanhamento estratégico
b) Orcamento da Organizac¢do

c) Parcerias estratégicas

Responsaveis:

Conselho Diretivo, Secretaria-Geral e

Tribunais Membros

Responsaveis:

Conselho Diretivo, Secretaria-Geral e

Tribunais Membros
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Objetivo 1: Desenvolver competéncias essenciais ao bom funcionamento das Instituicdes

Membros.

Estratégias:
a) Capacitagdo institucional

Desenvolver e oferecer programas de capacitacdo em suas diferentes
modalidades, bem como validar e compartilhar experiéncias inovadoras para inclui-las de

maneira sistematica nas atividades das Instituicdes Membros.
b) Comunicagdo institucional

Aprimorar o intercdmbio de informacdes entre as ISC, por meio do incentivo a
utilizacdo das tecnologias de informacgdao e comunicagao (TIC) e a divulga¢do de documentos

de interesse para as Instituicdes Membros.
c) Avaliagdo institucional

Incentivar, no ambito da OISC/CPLP, a adoc¢do de boas praticas de planeamento

estratégico e de avaliagdo do desempenho.
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Objetivo 2: Fortalecer e desenvolver a OISC/CPLP

Estratégias:
a) Acompanhamento estratégico

Possibilitar a correcdo dos rumos estratégicos da OISC/CPLP sempre que o

acompanhamento da execucdo de seu PET demonstrar essa necessidade.
b) Or¢amento da Organizagdo

Promover a efetividade e a transparéncia da gestdo orcamentario-financeira da

Organizagao.
c) Parcerias estratégicas

Estabelecer parcerias para o desenvolvimento de temas de interesse comum

relacionados com o controlo externo.
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OISC/CPLP
Plano Estratégico 2011 - 2016
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Plano Estratégico da OISC/CPLP
2011-2016

Objetivo Estratégico 1: Desenvolver competéncias essenciais ao bom funcionamento das instituicoes membros

Estratégias

Agoes

a) capacitagdo institucional

a.1.) executar programas de estdgio e visitas de estudo nas areas de interesse dos Tribunais Membros

a.2.) realizar concurso bianual de trabalhos técnicos da OISC/CPLP

a.3.) organizar seminarios bianuais da OISC/CPLP (2011, 2013 e 2015)

a.4.) realizar cursos de capacitagdo

a.5.) promover a transferéncia de conhecimentos entre as Instituicées Membros, com identificacdo e divulga¢do das melhores
praticas

a.6.) possibilitar que servidores das ISC prestem consultoria técnica em areas especificas

b) comunicagao institucional

b.1.) melhorar a estrutura e a acessibilidade do sitio da OISC/CPLP na internet

b.2.) incentivar a utilizagdo de sistemas de videoconferéncias

b.3.) incentivar o uso de meio eletrénico para a comunicagdo entre os membros da Organizagdo

b.4.) publicar eletronicamente os relatdrios de atividades do Centro de Estudos e Formac&o e da Secretaria-Geral da OISC/CPLP

b.5.) criar publicacdo eletrénica da Organizacdo para divulgacdo de legislacdo, artigos e atos das InstituicGes Membros

b.6.) selecionar documentos relevantes da Intosai e outros internacionalmente reconhecidos, traduzi-los para a lingua
portuguesa e divulga-los

¢) avaliagao institucional

c.1.) apoiar a elaboracdo/atualizacdo de planos estratégicos das ISC da CPLP, numa base de cooperacdo bilateral.

c.2.) definir metodologias para avaliagdao de desempenho das ISC, incluindo o estabelecimento de indicadores comuns.

c.3.) estabelecer forma de trabalho para a realizagdo da revisdo de pares no ambito da OISC/CPLP
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Plano Estratégico da OISC/CPLP

2011-2016
Objetivo Estratégico 2: Fortalecer e desenvolver a OISC/CPLP
Estratégias Agoes
a) acompanhamento a.1.) acompanhar anualmente a execuc¢do do Plano Estratégico da Organizagdao
estratégico a.2.) elaborar metodologias de trabalho para a auditoria anual as contas do Secretariado Executivo da CPLP
b.1.) criar sistema de cobranga das quotas anuais dos Tribunais Membros

b.2.) estabelecer critérios para a utilizacdo das receitas do orgamento da organizacdo, respeitando o disposto no Capitulo X do
Estatuto

b) orcamento da Organizagso b.3.) definir e divulgar a metodologia de auditoria das contas da OISC/CPLP

b.4.) realizar, anualmente, auditoria as contas da OISC/CPLP

b.5.) efetuar o pagamento da quota anual da OISC/CPLP como membro associado da Intosai

c.1.) fomentar a criagdo de um férum de Tribunais de Contas no ambito da Intosai

c.2.) desenvolver parcerias com outras organizacdes internacionais (Intosai, Olacefs, Eurosai, Afrosai, EFSul , IDI, GiZ, entre
c) parcerias estratégicas outras)

c.3.) desenvolver esforcos para que os documentos dos préximos congressos da Intosai sejam traduzidos para a lingua
portuguesa e para que as suas sessdes tenham interpretagdo simultanea para o portugués
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OISC/CPLP
Plano Estratégico 2011 - 2016
Plano de Acao
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Plano Estratégico da OISC/CPLP - 2011-2016

Plano de Agao

Objetivo Estratégico 1: Desenvolver competéncias essenciais ao bom funcionamento das Instituicdes Membros

Estratégia a): capacitacdo institucional

Agao Etapas Responsavel Prazo/resultado esperado
1. participacdo de auditores de outros 2012 -1 auditoria e/ou VIC
tribunais em auditorias ( fases do 2013 — 1 auditoria e/ou VIC
planeamento e do relato ) e/ou em TCP 2014/2016 - 3 auditorias e/ou
verificagGes internas de contas a realizar vic
a.1.) executar programas de estagio e no TC Portugal, de acordo com solicitagao
visitas de estudo nas dreas de dos interessados
interesse dos Tribunais Membros .
) 2012/2016 — 5 estagios em
2. realizar estagio no TCU/Brasil TCU/Brasil e 2 Gl
3. realizar outras agdes de capacitagdo TrAbElS MErHres 2012/2016
técnica nos Tribunais da OISC/CPLP
Secretaria-Geral e Conselho
1. elaborar e aprovar regulamento Diretivo 2013 (Aprovar no CD )
a.2.) realizar concurso bianual de Secretaria-Geral e Conselho -
i 3 201 2015 (R D
trabalhos técnicos da OISC/CPLP 2. definir temas e areas dos trabalhos Diretivo 013 e 2015 (Reunido do CD)
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divulgar o evento

Secretaria-Geral

2014 (12 concurso) e 2016 (2¢
concurso)

receber e avaliar os trabalhos

Secretaria-Geral e comissao
avaliadora

2014 (12 concurso) e 2016 (2°
concurso)

divulgar o resultado e premiar

Secretaria-Geral

2016 (12 concurso)

a.3.) organizar seminarios bianuais da
OISC/CPLP (2011, 2013 e 2015)

rever metodologia de realizacdo dos
seminarios

Tribunal de Contas de
Angola e Secretaria-Geral

Proposta — Janeiro de 2012

Circulacdo da proposta —
Fevereiro de 2012

Consolidacdo das propostas —
Marco de 2012

Aprovagao - Reunido do CD e VI
AG

Supremo Tribunal de

realizar semindrio em 2011 Recurso de Timor Leste 2011
realizar seminario em 2013 A definir na VIl AG 2013
A definir na VIII AG 2015

realizar semindrio em 2015

a.4.) realizar cursos de capacitacdo
anuais

realizar cursos em matéria de controlo
externo e apoio administrativo

Tribunais Membros

TCU/Brasil — 10 cursos

TCP — de acordo com os
programas anuais de formagao
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a.5.) promover a transferéncia de
conhecimentos entre as Instituices
Membros, com identificacdo e
divulgacdo das melhores praticas

compartilhar ou desenvolver
conjuntamente solugGes de Tecnologias de
Informacao aplicaveis as ISC

Tribunais Membros

2012/2016

apoiar o desenvolvimento de
metodologias e manuais de procedimentos
em matérias relacionadas com as areas de
atuagdo das ISC

Tribunais Membros

2012/2016

remeter, preferencialmente em meio
electronico, as ISC da CPLP todas as
publicacGes consideradas relevantes

Tribunais Membros

2011/2016

identificar e divulgar as melhores praticas
entre as ISC da CPLP

Tribunais
Membros/Secretaria-Geral

Informar a SG até 3 meses antes
de cada AG sobre as boas
praticas introduzidas no periodo
inter Assembleias Gerais

Divulgar nas AG e no sitio da
OISC/CPLP

a.6.) possibilitar que servidores das
ISC prestem consultoria técnica em
areas especificas

prestar consultoria técnica em areas
especificas, por solicitacdo das demais ISC

Tribunais Membros

2012/2016
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Plano Estratégico da OISC/CPLP - 2011-2016

Plano de Agao

Objetivo Estratégico 1: Desenvolver competéncias essenciais ao bom funcionamento das Instituicdes Membros

Estratégia b): comunicacdo institucional

Agao

Etapas

Responsavel

Prazo/resultado esperado

b.1.) melhorar a estruturae a
acessibilidade do sitio da OISC/CPLP na
internet

identificar e implementar as necessidades
de melhoria

Secretaria-Geral e
TCU/Brasil

12 versdo — Outubro 2012

Sugestdes das ISC —
Novembro | 2012

Versdo final — Dezembro
2012

b.2.) incentivar a utilizagdo de sistemas de
videoconferéncias

incentivar a utilizacdo de sistemas de
videoconferéncias

Secretaria-Geral e TCP

Preparacdo de circular
informativa da SG as ISC —
Novembro 2011

Remessa — Dezembro 2011

b.3.) incentivar o uso de meio eletrénico
para a comunicagao entre os membros da
Organizagao

incentivar o uso de correio eletrénico
entre os membros da Organizagao

Secretaria-Geral

Inclusdo na circular
supramencionada

produzir e divulgar documentos,
preferencialmente em meio eletrénico

Secretaria-Geral e Tribunais
Membros

2011/2016

incentivar a distribuicdo do material de
apoio das reunides estatutarias da
OISC/CPLP (Conselho Diretivo e

Secretaria-Geral e Conselho
Diretivo

Experiéncia piloto — VII AG
Cabo Verde 2012

al 2013/2016
Assembleia Geral) em meio eletrénico /
b.4.) publicar eletronicamente os relatérios gg\k;il;caa(;;lZtorocr;iﬁigedn;i;z;ij?rios de Centro de Estudos e

de atividades do Centro de Estudos e Formacao e Secretaria- 2011/2016

Formacao e da Secretaria-Geral e outras

Formacao e da Secretaria-Geral e outras
publicaces da OISC/CPLP

Geral
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publicagdes da OISC/CPLP 2. elaborar e distribuir publicacdes relativas a Centro de Estudos e 2011/2016
OISC/CPLP Formacao
Centro de Estudos e .
1. elaborar a estrutura da publicacdo Formacio/TCP Maio 2012
_ o o 2. elaborar os procedimentos de recolha e Centro de Estudos e Maio 2012
b:5.) criar publlca.(;ao da Orgénlzagao para selecdo da informacio a publicar Formacgdo/TCP
divulgacao de legislacdo, artigos e atos das
) . o Centro de Estudos e Dezembro 2012/2016 (uma
4. tratar a informacdo e publica-la Formacio/TCP publicagcdo por ano)
Sugestdes dos Tribunais
1. selecionar documentos relevantes da Menzg)(;ciz/—zlg/llaergo de cada
INTOSAI e outros internacionalmente Tribunais Membros/ ano )
) reconhecidos que possam ser traduzidos Secretaria-Geral Selec3o pela Secretaria-
b.6.) selecionar documentos relevantes da para a lingua portuguesa Geral — Maio de cada ano
INTOSAI e outros internacionalmer)te (2012/2016)
reconhecidos e traduzi-los para a lingua
portuguesa e divulgé-los 2. traduzir documentos relevantes da Intosai
e outros internacionalmente reconhecidos Tribunais Membros 2012/2016
para a lingua portuguesa
3. divulgar os documentos traduzidos para a Secretaria-Geral 2012/2016

lingua portuguesa
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Plano Estratégico da OISC/CPLP - 2011-2016

Plano de Agao

Objetivo Estratégico 1: Desenvolver competéncias essenciais ao bom funcionamento das instituicGes membros

Estratégia c): avaliacdo institucional

Agdo

c.1.) apoiar a elaboragdo/atualizagdo de
planos estratégicos das ISC da CPLP,
numa base de cooperacao bilateral

Etapas Responsavel Prazo/resultado esperado
solicitar apoio Tribunais Membros 2011/2016
prestar apoio Tribunais Membros 2011/2016
informar a Secretaria-Geral sobre a Tribunais Membros 2011/2016

cooperacao recebida

c.2.) definir metodologia para avaliagdo
de desempenho das ISC, incluindo o
estabelecimento de indicadores comuns

1.

apresentar proposta de metodologia para
avaliacdo de desempenho das ISC, incluindo
indicadores

EqT-PET 2011-2016,

sob a supervisdo da

SG

Até Dezembro 2012:

TCA —pesquisa no GT
Indicadores de desempenho
da INTOSAI

TCU e TCP — remessa da sua
metodologia interna

TAM e TCCV —remessa de
elementos internos
relacionados com a avaliagdo
do desempenho

Até Dezembro 2013

proposta de metodologia de
avalia¢cdo do desempenho —
Secretaria-Geral
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aprovar metodologia para avaliacdo de
desempenho das ISC, incluindo indicadores

Conselho Diretivo

2014

apoiar a aplicagcao da metodologia de
avaliacdo do desempenho nos Tribunais
Membros que o solicitem

EqT-PET 2011-2016,
sob a supervisdo da
SG

2014/2016

c.3.) estabelecer forma de trabalho para a
realizagdo da revisdao de pares no ambito
da OISC/CPLP

apresentar proposta de metodologia para a
revisdo de pares no dmbito da OISC/CPLP

EqT-PET 2011-2016,
sob a supervisdo da
SG

2015

aprovar metodologia para a revisdo de pares
no ambito da OISC/CPLP

Conselho Diretivo

2015/2016
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Plano Estratégico da OISC/CPLP - 2011-2016

Plano de Agao

Objetivo Estratégico 2: Fortalecer e desenvolver a OISC/CPLP

Estratégia a): acompanhamento estratégico

Agdo

Etapas

Responsavel

Prazo

recolher anualmente a informacgdo de

Secretaria-Geral

Margo de 2012

a.1.) acompanhar anualmente a execugdo
do Plano Estratégico da Organizagao
(PET)

execucdo do PET 2013/2016
lid latério a inf o Abril de 2012
consolidar num relatério a informacao S -
decorrente da execugdo do PET 2013/2016
realizar reunido anual para acompanhar a EqT—PET~2011—2016, soba Maio 2012
execugdo do PET 2011/2016, antes da supervisdo da SG
Conselho Diretivo 2013/2016

reunido do Conselho Diretivo

a.2.) elaborar metodologia de trabalho

constituir uma Comissao composta por
servidores dos Tribunais Membros do
Conselho Diretivo da OISC/CPLP

Conselho Diretivo

Outubro 2011

para a auditoria anual as contas do
Secretariado Executivo da CPLP e do
Instituto Internacional da Lingua

apresentar proposta de metodologia de

Comissao de Auditoria da

Portuguesa (IILP)

trabalho para a auditoria anual as contas do CPLP, sob a supervisdo da Maio 2012
Secretariado Executivo da CPLP e do IILP SG
aprovar metodologia de trabalho para a

Conselho Diretivo Maio 2012

auditoria anual as contas do Secretariado
Executivo da CPLP e do IILP
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Plano Estratégico da OISC/CPLP - 2011-2016

Plano de Agao

Objetivo Estratégico 2: Fortalecer e desenvolver a OISC/CPLP

Estratégia b): orcamento da Organizacao

Agdo Etapas Responsavel Prazo
Cobranga da quota de
o 2011- Qutubro 2011
b.1.) criar sistema de cobranca das criar sistema de cobranca das quotas anuais TCev

guotas anuais dos Tribunais Membros

dos Tribunais Membros

Cobranga das quotas
anuais - Janeiro
2012/2016

b.2.) estabelecer critérios para utilizacdo
do orcamento da organizagao,
respeitando o disposto no Capitulo X do
Estatuto

. estabelecer critérios para utilizagdo do

orcamento da organizagao, respeitando o
disposto no Capitulo X do Estatuto

EqT PET 2011-2016, sob a
supervisao da SG

Envio de sugestdes a
Secretaria-Geral —
Fevereiro 2012

Consolidacdo das
sugestdes pela SG —
Margo 2012

Discussao e aprovagao da

proposta - Maio 2012

. obter a aprovacao dos critérios pelo

Conselho Diretivo Maio 2012
Conselho Diretivo
b.3.) definir e divulgar a metodologia de definir e divulear a metodologia de Conselho .
o : g g e _ Maio 2012
auditoria das contas da OISC/CPLP auditoria das contas da OISC/CPLP Diretivo/Secretaria-Geral
b.4.) realizar, anualmente, auditoria as realizar, anualmente, auditoria as contas da Tribunais Membros 2012/2016

contas da OISC/CPLP

OISC/CPLP
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b.5.) efetuar pagamento da quota anual
da OISC/CPLP como membro associado
da Intosai

1.

efetuar pagamento da quota anual da
OISC/CPLP junto a Intosai

TCCV

2011/2016
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Plano Estratégico da OISC/CPLP - 2011-2016

Plano de Agao

Objetivo Estratégico 2: Fortalecer e desenvolver a OISC/CPLP

Estratégia c): parcerias estratégicas

Acgdo

Etapas

Responsavel

PrazoResultados esperados

c.1.) fomentar a criagdo de um férum
de Tribunais de Contas no ambito da
INTOSAI

efetuar contactos junto a Secretaria-Geral Careclle BiEfie & 56 2011/2016
da INTOSAI para o efeito
sugerir a criacdo de um férum de Conselho Diretivo e SG 2011/2016

Tribunais de Contas ho ambito da INTOSAI

c.2.) desenvolver parcerias com
outras organizagdes internacionais
(Intosai, Olacefs, Eurosai, Afrosai,
EFSul, IDI, GiZ, ABC, Bird, EU, entre
outras)

consultar entidades e promover parcerias
relevantes, informando-se a respeito dos
requisitos para o efeito

Tribunais Membros

TCP — EUROSAI e IDI
TCU - ABCe BID

TAM — AFROSAI-E e GizZ
TCCV —CREFIAF, UE
TCA —Banco Mundial
2012/2016

c.3.) desenvolver esforcos para que
os documentos dos préximos
congressos da Intosai (2013 e 2016)
sejam traduzidos para a lingua
portuguesa e que as suas sessdes
tenham interpretagao simultanea
para o portugués

desenvolver esforgos para que os
documentos dos préximos congressos da
Intosai (2013 e 2016) sejam traduzidos
para a lingua portuguesa e que as suas
sessGes tenham interpretacdo simultanea

Secretaria-Geral e Tribunais
Membros

Maio 2012 (referente ao
INCOSAI 2013)

2014 (Referente ao INCOSAI
2016)

Pagina 21/21




