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MENSAGEM DO SECRETARIO-GERAL

Senhor Presidente,

Senhores Juizes-Conselheiros,

Apresentamos a seguir o Relatério da Execucdo do Projeto Operacional (PO) do Plano Estratégico
(PE) 2008-2010 da OISC/CPLP, expressando nosso reconhecimento a Vossas Exceléncias pela constante
colaboracdo prestada para o desenvolvimento dessas atividades e pelo crescente estimulo para o
prosseguimento da relevante missdo de nossa Organizagao.

O Plano Estratégico (PE) desse triénio configurou-se como instrumento util para nortear a
modernizacao tanto das Instituigcdes Supremas de Controle da CPLP quanto de nossa Organizacdo. As
acoes executadas e em andamento oferecem meios para que nossas instituicdes lidem de forma efetiva
com as demandas cada vez mais complexas das sociedades de nossos respectivos paises.

O presente Relatdrio inclui as acdes, etapas, responsdveis, prazos, observagdes, beneficios e o
estado da execugdo dos trabalhos. Trata-se, pois, de documento que poderd servir de balizador a
elaboragdo do préximo Plano Estratégico da OISC/CPLP.

Por fim, consignamos especiais agradecimentos aos Presidentes do Tribunal de Contas da Unido,
Ministros Walton Alencar Rodrigues (2007/2008) e Ubiratan Diniz de Aguiar (2009/2010) em suas
respectivas gestdes, cujos permanentes apoios nos tém proporcionado 0S meios necessdrios para a
coordenagdo dos trabalhos de cooperacdo mutua e congracamento entre as Instituicdes de Contas da
CPLP.

Brasilia, outubro de 2010.

Ministro LUCIANO BRANDAO ALVES DE SOUZA
Secretario-Geral da OISC/CPLP



Relatério de acompanhamento da execug¢ao do Projeto Operacional do Plano Estratégico 2008-2010 da OISC/CPLP

Inicio Término = :
. . Observacao Beneficio
previsto previsto

1.A. Conceber e coordenar a
elaboragéo do diagnéstico
institucional das ISC da CPLP:

1.B. Apoiar a elaboragao/
actualizagao de Planos

Estratégicos das ISC da CPLP.

1.C. Definir modelo comum de
avaliagao de desempenho das
ISC da CPLP, desenvolvendo
indicadores de desempenho e
metodologia para avaliagao de
impactos.

1. Constituicdo de uma equipa
técnica, com representantes de
cada uma das ISC

2. Elaboragéo dos Termos de
Referéncia (TdR);

3. Desenvolvimento de acgdes
para obtengao de financiamento e
contratagdo de Consultores;

4. Execugéo dos trabalhos.

1 - Apoiar a elaboragao/
actualizagdo de Planos
Estratégicos das ISC da CPLP.

1 - Estabelecimento de
indicadores, metas e a¢des de
melhoria com base no relatério
final do diagnéstico.

CD/SG

CD/SG

CD/SG

CD/SG

SG/ISC

ET

01/01/08

01/01/08

01/01/08

01/01/08

01/01/08

01/01/08

31/12/10

31/12/10

31/12/10

31/12/10

31/12/10

31/12/10

A Equipe Técnica foi constituida
por representantes de cada uma
das sete ISC lusofonas.

O termo de referéncia foi
elaborado e aprovado na reuniao
da Equipe Técnica ocorrida na
cidade de Lisboa, de 28 a 30 de
junho de 2010.

A orientagdo para obtencéo de
financiamento e contratagao de
consultores foi aprovada na
reunido da Equipe Técnica
ocorrida na cidade de Lisboa, de
28 a 30 de junho de 2010.

A consolidagéo dos resultados do
instrumento de avaliagédo de
gestao esta em fase de execugéo.
Os Tribunais estao elaborando
seus respectivos diagnédsticos e
encaminhando o resultado para a
Secretaria Geral.

A orientacao para obtengao de
apoio para a elaboragao/
atualizacéo de planos estratégicos
foi aprovada na reunido da Equipe
Técnica ocorrida na cidade de
Lisboa, de 28 a 30 de junho de
2010.

O relatério de gestéo das ISC esta
em fase de elaboragéo. Os
Tribunais Membros da OISC/
CPLP estéo elaborando seus
respectivos diagnosticos que
serao consolidados pela
Secretaria Geral.

Construgao de instrumento de
diagnéstico das ISC da CPLP
abrangendo observagées de
todos os Tribunais Membros.

Instrumento de diagndstico de
gestao compativel com a
realidade de todos os Tribunais
Membros.

Possilidade de obter
financiamento e contratar
consultores para a
modernizagao instituicional das
ISC lusofonas.

Ao final dessa atividade sera
possivel conhecer o
desenvolvimento da gestéo de
cada uma das ISC membros sob
diversos aspectos.

Possibilidade de cada uma das
ISC/CPLP elaborarem/
atualizarem seus respectivos
planos estratégicos.

Quando o relatério final de
diagnéstico for consolidado, as
ISC terdo indicadores comuns a
partir dos quais sera possivel o
estabelecimento de metas e
acgoes de melhoria.

Concluida

Concluida

Concluida

Em Andamento

Concluida

Em Andamento



Relatério de acompanhamento da execug¢ao do Projeto Operacional do Plano Estratégico 2008-2010 da OISC/CPLP

Inicio Término = .
. . Observagao Beneficio
previsto previsto

1.C. Definir modelo comum de
avaliagao de desempenho das
ISC da CPLP, desenvolvendo

indicadores de desempenho e
metodologia para avaliagao de
impactos.

1.D. Definir formas de trabalho
para a realizagéo da revisédo de
pares (peer review) no ambito da
OISC/CPLP.

1.E. Apoiar a criagéo de um
Tribunal de Contas em Timor-
Leste.

2.A. Divulgar o Programa de
Actividades de Cooperagéo
Bienal (PAC) 2009-2010 no sitio
da OISC/CPLP na Internet.

2.B. Coordenar o levantamento
de necessidades de formacao
com base no diagnostico
institucional das ISC da CPLP.

2.C. Elaborar o plano de
formagao das ISC da CPLP,
para o periodo 2011-2012.

2 - Definigdo da metologia para
avaliagao de impactos da atuacdo
das ISC, com eventual contratagéo
de consultor externo.

1 - Definir formas de trabalho para
a realizagdo da reviséo de pares
(peer review) no ambito da OISC/
CPLP.

1 - Apoiar a criagdo de um Tribunal
de Contas em Timor-Leste.

1 - Divulgar o Programa de
Actividades de Cooperagéao Bienal
(PAC) 2009-2010 no sitio da OISC/
CPLP na Internet.

1 - Coordenar o levantamento de
necessidades de formagao com
base no diagnéstico institucional
das ISC da CPLP.

1 - Elaborar o plano de formacgéao
das ISC da CPLP, para o periodo
2011-2012.

ET

ET

TCP

SG

TAM/
TCGB/FL

TAM/
TCGB/FL

01/01/08

01/01/08

01/01/08

01/01/08

01/01/08

01/01/08

31/12/10

01/01/10

31/12/10

31/12/10

31/12/10

31/12/10

A execucgdo dessa agao esta
aguardando a elaboracdo do
diagnostico de gestdo. Somente
apos essa tarefa sera possivel a
definicdo de metodologia para
avaliagdo de impactos da atuagao
das ISC.

Essa agao sera executada em
etapa posterior.

O Tribunal de Contas de Portugal
dispOs-se a desenvolver agbes
continuas visando a apoiar a
criagdo de uma ISC em Timor
Leste.

A Secretaria Geral tornou
disponivel o acesso ao PAC
2009/2010 no sitio da OISC/CPLP
na internet.

Quando o diagndstico instuticional
das ISC da CPLP for concluido,
os tribunais responsaveis pela
execucao dessa agao a levardo a
termo.

Quando o diagnéstico instuticional
das ISC da CPLP for concluido,
os tribunais responsaveis pela
execugao dessa agao a levardo a
termo.

O conhecimento do impacto
causado pela atuagdo das ISC
possibita a criagdo de agdes
visando a melhoria,
aperfeicoamento e
modernizagao instuticional.

Essa agéo confere
transparéncia e permite o
acesso as iniciativas aprovadas
pela Organizagao.

Em Andamento

Nao iniciada

Em Andamento

Concluida

N&o iniciada

N&o iniciada



Relatério de acompanhamento da execug¢ao do Projeto Operacional do Plano Estratégico 2008-2010 da OISC/CPLP

Inicio Término = .
. . Observagao Beneficio
previsto previsto

2.D. Coordenar o
estabelecimento bienal de areas
de capacitagao, e respectiva
operacionalizagdo, com o
objectivo de que cada ISC da
CPLP organize e desenvolva
acgoes de formagéo, de acordo
com sua especialidade.

2.E. Divulgar concursos, em
matéria de controlo externo, e
incentivar a participagao de
técnicos das ISC.

2.F. Identificar e divulgar as
melhores praticas entre as ISC
da CPLP, incluindo as relativas
ao acolhimento das
recomendagdes, bem como em
outras instituicbes congéneres
no ambito da INTOSAI.

2.G. Realizar Seminario
Internacional sobre "Controlo
interno e desenvolvimento de
auditoria de resultados”.

3.A. Identificar e divulgar
oportunidades de certificagao
internacional, por meio de
comunicagao escrita ou pelo
sitio da OISC/CPLP na Internet.

3.B. Apoiar as ISC da CPLP na
preparagao (formagéo,
financiamento, p. ex.) de
técnicos para obtengao de
certificagao internacional.

1 - Coordenar o estabelecimento
bienal de areas de capacitagéo, e
respectiva operacionalizagao, com
o objectivo de que cada ISC da
CPLP organize e desenvolva
acgoes de formagao, de acordo
com sua especialidade.

SG/ISC

1 - Divulgar concursos, em matéria
de controlo externo, e incentivar a
participagao de técnicos das ISC.

SG/FL

1 - Identificar e divulgar as
melhores praticas entre as ISC da
CPLP, incluindo as relativas ao
acolhimento das recomendagdes,
bem como em outras instituicdes
congéneres no ambito da
INTOSAL.

TCP/FL

1 - Realizar Seminario
Internacional sobre "Controlo
interno e desenvolvimento de
auditoria de resultados”.

CAM

1 - Identificar e divulgar
oportunidades de certificagao
internacional, por meio de
comunicagao escrita ou pelo sitio
da OISC/CPLP na Internet.

SG/TAM/
TCSTP

1 - Apoiar as ISC da CPLP na
preparagao (formagéo,
financiamento, p. ex.) de técnicos
para obtengao de certificagao
internacional.

SG/ISC

01/01/08

01/01/08

01/01/08

01/01/08

01/01/08

01/01/08

31/12/10

31/12/10

31/12/10

31/12/10

31/12/10

31/12/10

A Secretaria Geral, apos receber
as contribuicbes dos Tribunais
Membros, consolidou o Plano
Bienal de Capacitagéo para o
periodo 2011/2012.

Essa agdo nao foi executada até o
presente momento.

O Centro de Estudos e Formagao,
com sede no Tribunal de Contas
de Portugal, divulga
periodicamente publicagbes
técnicas de interesse das ISC.

O Seminario Internacional sobre
"Controlo interno e
desenvolvimento de auditoria de
resultados" foi realizado em
Macau, de 27 a 28 de fevereiro de
2009.

Essa agdo nao foi executada até o
presente momento.

Essa agdo nao foi executada até o
presente momento.

O plano de capacitagédo
possibilitara as ISC
fortalecerem, ainda mais, a
cooperagao técnica, cultural e
cintifica, no ambito da
Organizacéao.

O intercAmbio de informagdes
favorece o aperfeicoamento das
ISC e seus quadros.

O intercAmbio de informagodes
favorece o aperfeicoamento das
ISC e seus quadros.

Concluida

N&o iniciada

Em Andamento

Concluida

Nao iniciada

N&o iniciada



Relatério de acompanhamento da execug¢ao do Projeto Operacional do Plano Estratégico 2008-2010 da OISC/CPLP

Inicio Término = .
. . Observagao Beneficio
previsto previsto

4.A. |dentificar potenciais fontes
de financiamento, formas e
requisitos para a obtengéo de
recursos.

4.B. Estimular a adopg¢éo de
acgdes para a melhoria da
gestao de tecnologias de
informagéo e comunicagao (TIC)

4.C. Constituir uma equipa
técnica, com representantes de
cada uma das ISC, sob
orientagdo do Conselho
Directivo, para elaboragéo de
proposta para o
aperfeicoamento da estrutura,
da administragao e dos
mecanismos de decisdo da
OISC/CPLP.

4.D. Incentivar o uso frequente
do sitio da OISC/CPLP na
Internet como ferramenta de
divulgacao das suas actividades.

1 - Identificar potenciais fontes de
financiamento, formas e requisitos
para a obtencg&o de recursos.

SG/ISC

1 - Identificagdo e divulgagao das
accgoOes de gestdo de TIC ja
implementadas nas ISC;

SG/TCU/
FL

2 - Apoio as ISC na obtengao dos

recursos necessarios para dota-las SG/TCU/
de infraestruturas de TIC FL
adequadas.

1 - Constituir uma equipa técnica,
com representantes de cada uma
das ISC, sob orientagédo do
Conselho Directivo, para
elaboragao de proposta para o
aperfeicoamento da estrutura, da
administragédo e dos mecanismos
de decisdo da OISC/CPLP.

CD/SG

1 - Incentivar o uso frequente do
sitio da OISC/CPLP na Internet
como ferramenta de divulgagao
das suas actividades.

SG/ISC/FL

01/01/08

01/01/08

01/01/08

01/01/08

01/01/08

01/01/10

31/12/10

31/12/10

31/12/10

31/12/10

A orientacdo para obtengao de
fontes de financiamento, formas e
requistos para a obtengao de
recursos, foi aprovada na reunido
da equipe técnica ocorrida na
cidade de Lisboa, de 28 a 30 de
junho de 2010.

A Secretaria Geral, em conjunto
com o TCU/Brasil, encaminhou
questionario de avalaigao da
gestéo de TIC a todas as ISC. A
SG esta aguardando o
encaminhamento das respostas
para consolidar os resultados.

A orientacao para obtengao de
fontes de financiamento para a
obtengao de recursos para dotar
as ISC de infra estrutura de TIC
adequada, foi aprovada na
reunido da Equipe Técnica
ocorrida na cidade de Lisboa, de
28 a 30 de junho de 2010.

A Equipe Técnica foi constituida
por representantes de cada uma
das sete ISC lusofonas.

A Secretaria Geral tem tornado
disponivel o acesso a diversos
documentos da Organizagdo no
sitio web.

Possilidade de obter
financiamento para a
modernizagao instituicional das
ISC lusofonas.

Estimular a melhoria da gestao
de tecnologias de informacgéo e
comunicagao.

Possilidade de obter
financiamento para a
estruturagéo de TIC nas ISC
luséfonas.

Essa agdo confere
transparéncia e permite o
acesso as iniciativas aprovadas
pela Organizagao.

Concluida

Em Andamento

Concluida

Em Andamento

Concluida



Relatério de acompanhamento da execug¢ao do Projeto Operacional do Plano Estratégico 2008-2010 da OISC/CPLP

Inicio Término = .
. . Observagao Beneficio
previsto previsto

4.E. Designar o respectivo
funcionario de ligagao (FL) junto
a OISC/CPLP.

4.F. Adoptar acc¢des para
abertura de conta bancaria da
OISC/CPLP.

5.A. Desenvolver esforgos no
sentido de garantir que a ISC
sede do INCOSAI 2010 (Africa
do Sul) promova a tradugéo de
documentos e interpretagéo
simulténea, das sessdes do
mencionado evento, para a
lingua portuguesa.

5.B. Identificar documentos
relevantes da Intosai que
possam ser traduzidos para a
lingua portuguesa.

5.C. Traduzir documentos
relevantes da Intosai para a
lingua portuguesa.

1 - Designar o respectivo
funcionario de ligagao (FL) junto a
OISC/CPLP.

1 - Adoptar acgdes para abertura
de conta bancaria da OISC/CPLP.

1 - Desenvolver esforgos no
sentido de garantir que a ISC sede
do INCOSAI 2010 (Africa do Sul)
promova a tradugéo de
documentos e interpretagao
simultanea, das sessdes do
mencionado evento, para a lingua
portuguesa.

1 - Identificar documentos
relevantes da Intosai que possam
ser traduzidos para a lingua
portuguesa.

1 - Traduzir documentos relevantes
da Intosai para a lingua
portuguesa.

CD/SG/
ISC

CD

SG/TAM/
TCA

SG/TCP

ISC

01/01/08

01/01/08

01/01/08

01/01/08

01/01/08

31/12/10

31/12/10

31/12/10

31/12/10

31/12/10

Cada uma das sete ISC luséfonas
indicou seu respectivo funcionario
de ligagéo junto a OISC/CPLP.

O Conselho Directivo (Reunido
Lisboa, dezembro de 2008)
solicitou mais informagdes ao TC-
Cabo Verde acerca da abertura
da conta da Organizacédo naquele
pais.

A Secretaria Geral solicitou a ISC
sul-africana a promogao da
traducdo de documentos e de
interpretacédo simultanea para a
lingua portuguesa no INCOSAI
2010. Solicitou, também, ao TA-
Mogambique que efetuasse
gestdes junto a Auditoria Geral da
Africa do Sul nesse mesmo
sentido.

O Tribunal de Contas de Portugal
tem procedido a identificacdo de
documentos relevantes da Intosai
que possam ser traduzidos para a
lingua portuguesa.

As ISC tém buscado traduzir
documentos relevantes da Intosai
para a lingua portuguesa.

Os contatos mantidos por meio
dos funcionarios de ligagao
conferem maior celeridade a
comunicagéo entre os Tribunais
Membros.

A constituicdo da conta bancaria
da OISC/CPLP possibilitara a
implementacao de agbes que
dependam de recursos
orgamentarios e financeiros
especificos.

Reconhecimento da importancia
da lingua portuguesa, bem
como o favorecimento de uma
participagdo mais efetiva das
ISC luséfonas no encontros da
INTOSAL.

Reconhecimento da importancia
da lingua portuguesa, bem
como o favorecimento de uma
divulgacdo mais efetiva dos
documentos da INTOSAI junto
as ISC luséfonas.

Reconhecimento da importancia
da lingua portuguesa, bem
como o favorecimento de uma
divulgacdo mais efetiva dos
documentos da INTOSAI junto
as ISC lusofonas.

Concluida

Em Andamento

Concluida

Em Andamento

Em Andamento
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Inlc_lo Tem'!mo Observagao Beneficio Estado
previsto previsto

5.D. Fomentar a criagdo de um
Forum de Tribunais de Contas
no ambito da Intosai.

6.A. Consultar entidades e
promover parcerias relevantes,
informando-se sobre os
requisitos para o efeito.

1 - Fomentar a criagdo de um
Forum de Tribunais de Contas no
ambito da Intosai.

1 - Consultar entidades e promover
parcerias relevantes, informando-
se sobre os requisitos para o
efeito.

CD/SG

CD/ SG

01/01/08

01/01/08

31/12/10

31/12/10

A OISC/CPLP foi aceita como
Membro Associado da INTOSAI
durante a reunido do Conselho
Diretivo daquela Organizagéo,
realizada em novembro de 2009,
na Cidade do Cabo, Africa do Sul.

Essa agdo nao foi executada até o
presente momento.

A presencgéo da OISC/CPLP nos
principais eventos da INTOSAI
fomentara a criagdo de um
forum de tribunais de contas, no
ambito daquela organizagao.

Concluida

Nao iniciada
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