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Comunidade de lingua, cultura e histdria;

Instituices-membros com um modelo similar (poderes jurisdicionais);

Espirito de cooperagdo com participagao cada vez mais ativa das Instituicoes-membros na
vida da OISC/CPLP;

. Capacidade de dilogo, integracao, partilha de informagdo e resolugdo de conflitos;
. Realizagdo de reunioes periodicas;

. Realiza¢do de auditorias coordenadas e formagao de auditores;

. Conhecimento da legislacao de cada ISC e de cada Estado membro.
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Poucas ac¢oes de formacgao da organizacao;

. Falta de estratégia e exiguidade de recursos (financeiros e humanos) de

apoio a OISC/CPLP;

. Lingua com pouca representatividade no contexto internacional e

documentos internacionais relevantes (em especial, da INTOSAI) nao
traduzidos para a lingua portuguesa;

Discrepancia de desenvolvimento entre as ISCs;

Localizacao geografica dos seus membros;

Baixo acesso a informagao;

Diferentes niveis de compromisso das Instituicdes-membros para com as
atividades da Organizacao;

Estruturas reduzidas de Recursos Humanos das ISCs membros






Analise Swot I

m 1. Desenvolvimento de novas parcerias com outras instituigdes congéneres;

n 2. Aproveitamento das oportunidades de financiamento externo /apoio de doadores nos projetos da

g Organizagdo;

g 3. Progresso tecnologico como ferramenta de melhoria nos processos de trabalho e aproximagao das
& ISCs;

) . Maior divulgacdo das realizagdes dos membros das ISCs;

Definicdo dos Objetivos Estratégicos que mais se ajustem a natureza da organizagao;
Divulgagdo de trabalhos e técnicas;

. Apoiar as ISCs membros sempre que necessario
Integracdo com outras ISCs;

. Crescimento Mutuo.
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. Permanéncia do cenario de crise econdmica internacional, com impacto

no financiamento externo disponivel;

. Instabilidade politica/cenario de crise econdmica e financeira nos paises

Instituicoes-membros e no mundo;

. Limitagoes financeira das ISC e da Organizagao com impacto nas relagoes

de cooperacao;

. Enfraguecimento das ISC em paises membros da OISC/CPLP, por varias

razoes;

. Falta de comprometimento e desinteresse das ISC membro;

O nao cumprimento de metas estabelecidas no Plano Estratégico;

. Falta de visitas de trabalho entre técnicos e magistrados para a recolha

de ensinamentos e experiencias;
Informacao depreciativa sobre o trabalho da organizacao;

. Pouco interesse das ISCs nos intervalos entre as reunioes técnicas.
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MISSAOQ

Contribuir para o desenvolvimento
e aprimoramento da capacidade
profissional e institucional dos seus
membros, por meio da cooperacao,
nas areas do controlo externo das
financas publicas.

Ser reconhecida como uma
organizacdo modelo que visa
fortalecer as capacidades
profissionais e institucionais de seus
membros e promover a boa
governacao e utilizacdo do bem
publico em beneficio dos cidadaos.
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4 Objetivos
Estratégicos
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Quais s30 0s principais
objetivos da OIS
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Criar capacidades
e partilhar conhecimentos

Fortalecer e aperfeicoar
a 0ISC/CPLP
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P1.1

P1.2

M

Criacao de E2
capacidades

profissionais

Plano de Capacitacdo P2.1
Certificagdo Profissional

P2.2

Reforco de X]
capacidades

institucionais

Promogdo do uso do Quadro de P3.1
Pronunciamentos Profissionais da

INTOSAI e de ferramentas pelas ISC

Apoio e intercambio na area de
planejamento estratégico e controlo
de qualidade

Partilha de
conhecimentos

Promogdo da
cooperagdo técnica



Projetos e Accoes

Objetivoestrategicol —

E' Estratégia 1

Criagao de capacidades
profissionais

P1.1

Alll1

Al112
A113

P1.2

LYWA

ACCOES

Plano de Capacitacao

Revisao do Atual Diagndstico de
Necessidades de Capacitagdo

Revisdo do Plano atual

Recolha e divulgacao de iniciativas de
capacitacdo disponiveis no dmbito da
INTOSAI e em Instituicoes de ensino

Certificacao Profissional

|dentificagdo e divulgacdo de programas
instituigdes certificadoras



P2.1 | Promogdo do uso do Quadro de
Pronunciamentos Profissionais da
INTOSAI e de ferramentas pelas 1SCs

A21.1 | Adaptacdo e traducdo do Quadroparaa
lingua portuguesa

A212 | Promogdo do conhecimento, aplicado e
utilidade de outras ferramentas e apoio na
sua aplicagdo (SAI PMF, Programa 3i, dentre
outros)

P2.2 | Apoio e intercambio na drea de

PrOjetOS e Acgaes planeamento estratégico e

controlo de qualidade

ObjetiVO eStratégiCO 1 I A22.1 | Divulgacdo dos Planos Estratégicos (PET) dos

Membros da Organizagdo no sitio da
0ISC/CPLP

A2.2.2 | Promover o apoio com agdes concretas no
desenvolvimento dos PET das ISC e no

E St rateg Id 2 sistema de controlo de qualidade
¢~ A2.2.3 | Identificagdo e difusdo de boas praticas e
REforgo de Cr|a§ao de manuais na area de planeamento estratégico e

controlo de qualidade

11 capacidades Institucionais

ACCOES




Projetos e Accoes

Objetivoestrategicol —

@ Estratégia 3

Partilhade
conhecimentos

P3.1

A3.11

A3.12

A3.13

A3.14

A3.15

ES

Q

ACC

Promogao da cooperagdo técnica

Incentivo a troca de conhecimentos na area de
TIC, inovagdo e outras areas emergentes e de
interesse

Incentivo a realizagdo de auditorias coordenadas
em areas relacionadas com o acompanhamento
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da ONU

Realizagdo (de dois em dois anos) de

Seminario, em conjunto com Encontro de

Jovens Auditores
Incentivo a realizagao de programas de

intercambio-mobilidade entre auditores das

ISCs da CPLP
Incentivo a realizagdo de revisao entre pares

em matéria de interesse das ISCs
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P1.

N

P1.
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P14

Acompanhamento do grau de
implementacdo do PET da Organizacao

Atualizagdo de normas/procedimentos
internos

Auditoria as contas da OISC/CPLP

Revisdo do Modelo Organizacional da
0ISC-CPLP

P21

Politica de comunicagdo interna e
externa

P3.1

P3.2

dentificagdo de fontes alternativas
de recursos

Desenvolvimento de parcerias




P1.1 Acompanhamento do grau de
implementagdo do PET da Organizacdo

Projetos e Accoes

p1.2 Atualizagdo de normas/

T procedimentos internos
5‘

Gestao orientada para
resultados e impactos
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PROJETOS

P1.3  Auditoriaas contas daOISC/CPLP P1.4 Revisdo do modelo organizacional da
0ISC/CPLP



P2.1 Politica de comunicacdo interna e
externa

Projetos e Accoes

!Pl

Aumento da visibilidade da
Organiza¢do
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P3.1 Identificacdo de fontes altemativas de

Projetos e Acgoes

%)
Recursos e Parcerias
estratégicas

P3.2 Desenvolvimento de parcerias
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ObjetIVO estrateglcol P .V
Criar capacidades e _f ) -

" partilhar conhecimentos ﬁ N

PlanoEstratégico2023-2028



El

Projeto Acdo Calendarizagao

Criacao de capacidades profissionais

Resultados esperados Responsaveis

P1.1 All1 o 2024
Plano de capacitagao Revisdo do Atual Diagndstico de
Necessidades de Capacitagdo

(a) Plano de capacitagao revisadoe  ® CEF
aprovado.

AL.12 ¢ Anual (b) Plano de capacitagdo divulgado
Revisao do Plano Atual
Al1.1.3 * Anual (continua) Iniciativas de capacitagdo divulgadas e CEF

Recolha e divulgagdo de
iniciativas de capacitacdo
disponiveis no ambito da
INTOSAI e em Instituicoes de

ensino.
P1.2 Al21 o Anual (continua)
Certificagao Identificagdo e divulgagdo de
Profissional programas e instituigdes

certificadoras

¢ Anual (continua)

a. Adesdo das ISCs membros /dos ¢ 1SCs membros
funcionarios a programas de
certificagdo

b. Programas e instituigdes divulgados ¢ TCCV




E2

Reforgo de capacidades institucionais

Projeto Acdo Calendarizagao Resultados esperados Responsaveis
P2.1 A2.1.1 ¢ Anual (continua) Normas atualizadas traduzidas - SG (Coordenador)
Promogao do uso  Adaptagdo e tradugdo do Quadro disponiveis no Site da OISC-CPLP - Presidéncia
do Quadro de para a lingua portuguesa
Pronunciamentos
Profissionaisda ~ A2.1.2 ¢ Anual (Continua) Disponibilizar ligagio para o o TAM
INTOSAI e de Promogdo do conhecimento, programa 3i no Site da OISC-CPLP
ferramentas pelas aplicago e utilidade de outras
ISC ferramentas e apoio na sua
aplicacdo (SAI PMF, Programa 3i,
dentre outros)
A221 . Planos estrategicos das ISCs
i o .. % Anual(continua)  membros disponiveis no sitio da + SG
Apoio e Divulgagao dos Planos Estratégicos Organizagio o Presidéncia
intercambio na (PET) dos Membros da
areade Organizagdo no sitio da 0ISC/CPLP
planeamento A2.22 . > o Anual (continua)  Apoio concedido aos membros em * CEF
estratégico e Promover o apoio com agdes N
controlo de concretas no desenvolvimento dos
qualidade PET das ISC e no sistema de
controlo de qualidade.
A2.23 + Anual (continua) Manuais e boas praticas de o SG

Identificagdo e difusdo de boas
praticas e manuais na area de
planeamento estratégico e
controlo de qualidade

planejamento estratégico e controlode CEF
qualidade difundidas




E3
Partilha de Conhecimentos

Projeto Acdo Calendarizagao Resultados esperados Responsaveis
P3.1 A3.11 ¢ Anual (continua) Manuais e boas praticasnadreade  *SG
Promocgao de Incentivo a troca de conhecimentos TIC, inovacdo e outras areas
Cooperacao Técnica na area de TIC, inovagdo e outras emergentes e de interesse
areas emergentes e de interesse difundidas. Identificagdo de
especialistas e criagdo de grupo para
trocar experiéncias

Auditorias coordenadas realizadas  ® TCU (ACAP)
(finalizagdo da AC de areas protegidas,

realizagdo de AC sobre tema relacionado

a linguagem de género - a iniciar em

2024, com apoio do Propalop

A3.12 o Até2024

Incentivo a realizagdo de
auditorias coordenadas em areas
relacionadas com o
acompanhamento dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel
(0DS) da ONU

A3.13 * 2024/26/28 Semindrio realizado o |SC sede do evento

Realizagdo (de dois em dois anos)
de Semindrio, em conjunto com
Encontro de Jovens Auditores

A3.14 o Anual (continua) Intercambios realizados * G

Incentivo a realizagao de

programas de intercdmbio /

mobilidade entre auditores das ISC

da CPLP

A3.15 ¢ Anual (continua) Revisdo de pares realizadas o Presidéncia

Incentivo a realizagdo de revisdo
entre pares em matéria de
interesse das ISC




PIénodeTrabtho

Calendarizagao

| Objetivo estrateégico 2
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\ ’, E1
=l Gest3o orientada para resultados e impactos

Projeto Acdo Calendarizacdo Resultados esperados Responsaveis
P1.1 Al1l1 o Anual (continua) Avaliagdo do plano ¢ 5G (coordenador)
Acompanhamento do Avaliado anual da anual realizada o EqT
grau de implementacdo  implementagdo do PET
do PET
Al12 o 2025 Plano Estratégicorevistoe ~ * SG (coordenador)
Revisdo e atualizagdo do PET atualizado * EqT
(trienal)
P1.2 Al2.1 * 2023 a)Remeter as ISC membros o TCCV
Atualizagio de Elahoragdio de manual/guia da projeto do guia;
normas/procedimentos  auditoriaas contasda b) Aprovagio do Guia por
internos 0ISC/CPLP ocasido da Assembleia Geral
A12.2 o 2023 Regulamento financeiro o Presidéncia
Revisar o regulamento revisado
financeiro da OISC/CPLP
P.1.3 A13.1 ¢ Anual a)ISC auditoras designadas ¢ |SCauditora designada
Auditoria as contas da Realizagdo de auditoria anual as
0ISC/CPLP contas da OISC/CPLP b)Contas auditadas
A13.2 ¢ Anual e nas AGs Resultado divulgado ¢ ISCauditora
Divulgagdo dos resultados da
auditoria anual as contas da
0ISC/CPLP
Plf‘ A14.1 0 2023 Projeto de estudo o TCAeTCSTP
Revisdo do Modelo Elaboragdo de Projeto de estudo elaborado

Organizacional da OISC-CPLP

sobre o atual modelo de
trabalho da OISC/CPLP,
contendo proposta de ajustes
nos normativos, na estrutura da
Organizagdo e no site.




Aumento da visibilidade da Organizacao

Projeto Acdo Calendarizacdo Resultados esperados Responsaveis
P2.1 A21.1 o Anual Plano de comunicagdo o TCA
Politica de Comunicagdo  Elaboragdo do plano de elaborado * SG
interna e externa comunicagao

A212 o 2024 Diagndstico elaborado * TCA

Elaboragdo de diagnstico de
melhorias do sitio da OISC/CPLP
na Internet

A213 * Anual Divulgacdo da Organizagao
Apresentagao da Organizagdo realizada
em eventos internacionais

o SGePresidéncia

A2.14 * A partir do PC Produtos elaborados
Criagdo de produtos

promocionais para divulgacdo

em eventos internos das ISC e

eventos internacionais com

base no Plano de Comunicacao

o TCCV

A.2.1.5 ¢ Anual (continua) Promogdo realizada
Promogdo da Lingua Portuguesa

como Lingua oficial de trabalho

na INTOSAI

o SGeCEF
¢ Presidéncia




4 E3
o Parcerias estratégicas

Agdo Calendarizagdo Resultados esperados Responsaveis
A3.11 ¢ Anual a. Acompanhamento realizado 0 SG
Identificagdo de fontes  Acompanhamento do Comité de
alternativas de Doadores da INTOSAI e incentivo a b. Propostas de projetos de financiamento
recursos apresentagdo de propostas de apresentadas
projetos de financiamento (ex.
“Global Call for Proposals” da IDI)
A3.1.2 ¢ Anual (Continua) Reunides e sensihilizagio realizada . SG

Sensibilizado junto de parceiros
técnicos e financeiros para apoio a
atividades da Organizagdo (p. ex.,
ac0es de capacitagdo)

Desenvolvimento de
parcerias

A3.21
Promover Acordos e Protocolos
com Organizages Inter-regionais

o Anual (Continua) Acordos e protocolos assinados

o Presidéncia

PlanoEstratégico2023-2028
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RESPONSABILIDADE PELO
CONTEUDO

SECRETARIA-GERAL DA OISC/CPLP
Organizagdo das Instituicoes
Superiores de Controle da
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RESPONSABILIDADE
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