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1. NATUREZA E AMBITO DA AUDITORIA

1. A presente acdo surge na sequéncia do pedido formulado pelo Secretariado Executivo
da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (SECPLP), a Organizacao das
Instituicbes Superiores de Controlo da CPLP (OISC-CPLP), através do oficio,
n° 546/DG/CPLP/20221, pelo qual solicita a realizagdo de uma auditoria as contas do

SECPLP relativo ao exercicio de 2021.

2. Dando continuidade ao sistema de rotacdo adotado pela OISC-CPLP para definir os
Tribunais responsaveis pela Auditoria, foram designados para a realizagédo conjunta da
presente auditoria o Tribunal de Cabo Verde (TCCV), pelo critério da continuidade, e o

Tribunal de Contas da Unido (TCU) Brasil, pelo critério da rotatividade.

3. Trata-se de uma auditoria financeira, que tem o seu ambito circunscrito ao exercicio de
2021, sem prejuizo do alargamento temporal a anos anteriores ou posteriores, nas

situacbes em que tal se entenda pertinente.

2. OBJETIVOS

4. A presente auditoria, consiste na verificagdo das contas do SECPLP, relativa ao
exercicio de 2021, e incide nos 3 (trés) centros de responsabilidade financeira, a saber:
(1) Funcionamento; (2) Projetos, Programas e Ac¢des de Cooperacao; e (3) Cooperacao
Externa, de modo a formular uma opinido sobre as mesmas. Para o efeito, a analise

tera os seguintes objetivos:

a) Emissdo de juizo sobre a integridade, regularidade e exatiddo das
Demonstra¢cdes Financeiras de 2021;

b) Avaliacdo da adequacao e fiabilidade do sistema de controlo interno;

c) Apreciacao da legalidade e conformidade das operacfes realizadas;

d) Averiguacdo do grau de acatamento das recomendacdes emitidas nas

auditorias de anos anteriores.
3. METODOLOGIA

5. A metodologia adotada segue as orientagbes constantes das normas e padrdes

internacionais de contabilidade, em consonancia com os principios e standards da

1 Nos termos do n.° 9 da Guia dos Procedimentos Financeiros da CPLP, de maio de 2018.
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International Organisation of Supreme Audit Institutions (INTOSAI), nomeadamente a
ISSAI 200, referente a auditoria financeira, designadamente as fases de planeamento,

execucéo e elaboragéo de relato.

O trabalho inicial visou a identificacdo dos principais riscos, vide Anexo I, em resultado
das caracteristicas da entidade, do contexto em que esta se opera, bem como do
sistema de controlo interno existente, avaliados em termos do impacto e probabilidade
de ocorréncia, que serviram de base aos procedimentos de auditoria a desenvolver.
Constituiram fontes de informacéo dos factos apurados na auditoria os documentos de
prestacédo de contas do SECPLP, bem como a documentacéo solicitada e fornecida em

modo remoto.
A metodologia e os procedimentos utilizados constam do Anexo |I.

RESPONSABILIDADE

E da responsabilidade da administracido do SECPLP a preparacéo e apresentacio, de
forma apropriada, das demonstragbes financeiras de acordo com a Norma
Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Sector Nao Lucrativo (NCRF —
ESNL), aprovada pelo Decreto-Lei n.° 36-A/2011 de 9 de marco, e outras normas

vigentes no pais sede.

Como auditores externos, 0s Nossos objetivos consistem em obter uma garantia
razoavel sobre se as Demonstracdes Financeiras, como um todo, estdo isentas de
distorcdo material, se os procedimentos de controlo interno existente oferecem as
garantias necessarias relativamente a legalidade e regularidade das operacdes
subjacentes as contas e garantem um tratamento adequado devido a fraude ou

suspeita de fraude.

COLABORACAO E CONDICIONANTES

Regista-se de forma geral a boa colaboracdo dos responsaveis do SECPLP na
disponibilizacdo dos documentos de suporte solicitados e demais elementos de analise

e na prestacao dos esclarecimentos solicitados durante a execucao da auditoria.

CONTRADITORIO

11. Em conformidade com as normas da INTOSAI, foi remetido ao Secretario Executivo

da CPLP, através do oficio Direcdo-Geral do Tribunal de Contas de Cabo Verde
n.° 295/DG-TCCV/2022, de 21 de novembro, o Relato de Auditoria Conjunta as Contas

2
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do SECPLP referente ao exercicio de 2021 para, querendo, se pronunciarem sobre o

teor do mesmo.

12. O principio do contraditdrio foi exercido institucionalmente pelo Secretariado Executivo
da CPLP através do oficio com a referéncia 1037/DG/CPLP/2022, de 05 de dezembro,

representado pelo seu Diretor Geral.

13. As alegacdes apresentadas foram tidas em consideragéo na elaboragéo deste relatorio,
pelo que as respostas obtidas foram transcritas em sintese nos capitulos
correspondentes e constam na integra no Anexo lll, de forma a dar expressao plena ao

principio do contraditério.

7. CARATERIZACAO GERAL DA ENTIDADE

7.1. ENQUADRAMENTO LEGAL, ORGANIZAGCAO E FUNCIONAMENTO

14. A CPLP é uma organizagéo internacional, criada a 17 de julho de 1996, com sede em

Lisboa?, tendo, de acordo com o art.° 3.° dos seus Estatutos, os seguintes objetivos:

e A concertacdo politico-diplomatica entre os seus membros em matéria de

relagdes internacionais;

e A cooperagdo em todos os dominios, inclusive os da educacéo, saude, ciéncia
e tecnologia, defesa, agricultura, administracdo publica, comunicacgfes, justica,

seguranca publica, cultura, desporto e comunicacgao social,

¢ A materializacdo de projetos de promocédo e difusdo da Lingua Portuguesa,

designadamente através do Instituto Internacional da Lingua Portuguesa (lILP).

15. Nos termos do art.° 6° dos seus Estatutos, para além dos membros fundadores,
gualquer Estado, desde que use o Portugués como lingua oficial, podera tornar-se
membro da CPLP, mediante a adesdo sem reservas aos presentes Estatutos.

Atualmente sdo membros da CPLP, os seguintes Estados:

e Angola;

e Brasil;

e Cabo Verde;
e Guiné-Bissau;

¢ Guiné Equatorial;

2 Nos termos do artigo 4° do Estatuto da Comunidade de Lingua Portuguesa (com revisdes de Sé&o
Tomé/2001, Brasilia/2002, Luanda/2005, Bissau/2006 e Lisboa/2007).
3
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Mocambique;
Portugal,
Sao Tomé e Principe;

Timor-Leste.

7.1.1. ORGAOS

16. De acordo com o art.® 8.° dos seus Estatutos, sdo 6rgaos da CPLP:

Conferéncia de Chefes de Estado e do Governo;
Conselho de Ministros;

Comité de Concertacdo Permanente (CCP);
Secretariado Executivo;

Assembleia Parlamentar;

Reunido dos Pontos Focais de Cooperacdo (RPFC), €;

Reunides Ministeriais.

17. A CPLP goza de personalidade juridica e é dotada de autonomia administrativa e

financeira (cfr. art. 2.° dos Estatutos).

18. Conforme o n.° 1 do art. 17.° dos Estatutos, o Secretariado Executivo € o principal érgao

executivo da CPLP, e tem as seguintes competéncias:

a)

b)
c)
d)

Implementar as decisbes da Conferéncia do Conselho de Ministros e do
Comité de Concertacdo Permanente;

Planificar e assegurar a execuc¢do dos programas da CPLP;

Organizar e participar nas reunides dos varios érgaos da CPLP;

Acompanhar a execugdo das decisdes das Reunibes Ministeriais e demais

iniciativas no ambito da CPLP.

19. A administragdo geral, bem como a gestéo financeira e patrimonial, da CPLP compete

ao Secretario Executivo, nos termos da alinea f) do n.° 3 do art. 18.° dos Estatutos.

20. De acordo com o n.° 2 da Guia de Procedimentos Financeiro da CPLP, a gestédo

financeira devera ser desempenhada em conformidade com os principios da:

legalidade, impessoalidade, transparéncia, economia, eficiéncia e eficacia.

21. Os fundos da CPLP estdo definidos no art. 25.° dos Estatutos e séo provenientes de:

a)

ContribuicGes dos Estados-Membros, e
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b) Fundo Especial constituido por contribuicbes voluntarias, publicas ou
privadas, dedicado exclusivamente ao apoio financeiro das A¢des Concretas

e administrado segundo Regimento proprio.

8. OBSERVACAO DA AUDITORA

8.1. SISTEMA DE CONTROLO INTERNO

22. Procedemos a avaliagdo do Sistema do Controlo Interno, com objetivo de aferir se o

mesmo é eficaz no cumprimento dos objetivos e se garante a fiabilidade necesséaria

para que a preparacdo das demonstracdes financeiras esteja isenta de distor¢Oes

materiais, erros ou fraudes.

23. A avaliacao global é favoravel, destacando o facto do SECPLP dispor de mecanismos

de controlo interno, nomeadamente:

a)

b)

A existéncia de um Guia dos Procedimentos Financeiros (GPF)3, que estabelece
as regras quanto a autorizacao, execuc¢ao, registo e controle dos procedimentos
financeiros do SECPLP; e

A existéncia de um Auditor Interno no quadro permanente de pessoal incumbido

de realizar diversas atividades nos termos do n.° 8 da GPF.

24. Apesar da existéncia desses instrumentos, verificaram-se falhas relacionadas com:

a)

b)

A manutencdo de saldos* em aberto e sem movimentacdo, na conta #278 -
“Outros devedores e credores” da contabilidade desde 2016°, n&o havendo

justificacdo para a sua permanéncia;

Atualizacgdo do inventario. A verificagdo efetuada in loco, com incidéncia sobre as
aquisicdes efetuadas nos ultimos 3 (trés) anos, permitiu concluir que, apesar dos
ativos encontrarem-se registados no sistema Fixed Assets Management Services
(FAMS), alguns nao possuem etiquetas e outros se encontram em

departamentos diferentes do registado no referido sistema.

Em sede do contraditério a entidade alegou que: “Os elementos do ativo
imobilizado encontram-se todos registados e classificados no sistema (FAMS),
incluindo os que foram encontrados sem a respetiva etiqueta. Estes possuem

caracteristicas singulares ou encontram-se afixados em locais de dificil acesso,

3 Aprovado em maio de 2018.
4 Tanto devedores como credores, nos montantes de €620.246,05 e €4.065,49, respetivamente.

3 Regista-se uma reducao significativa (60%) de saldos em aberto em 2021, comparativamente ao ano 2020.

5
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como sao alguns aparelhos de ar-condicionado, sobre os quais ndo sao coladas

etiquetas.”

As alegacdes dos responsaveis corroboram as observagcbes de auditoria,
relativamente a existéncia de ativos registados no FAMS, entretanto, sem a
respetiva etiqueta. Este facto contraria o estipulado no Guia de Procedimentos
Financeiros da CPLP no seu Capitulo 11 — Imobilizado, que estabelece que “Todo
0 material permanente devera ser prontamente inventariado, mediante fixacdo de
etiqueta ou etiqueta de material duravel com a identificacdo “CPLP” e o nimero

de registo patrimonial’.

Por outro lado, a identificacdo do bem através de nimero de etiquetas constitui
um dos elementos obrigatdrios para o seu registo no sistema de gestdo de
imobilizados, nos termos da alinea h) do capitulo acima citado, da Guia dos

Procedimentos Financeiros da CPLP.

Assim, as alegacOes apresentadas em sede do contraditério ndo altera a

observacao da auditoria inicialmente formulada.

c) Contratos de fornecimento de Bens e Servicos. Pese embora se verificarem
evolugbes significativas relativamente a aspetos de procedimentos de
procurement para fornecimentos de bens e servicos, em 2021, constatou-se
ainda a existéncia de contratos com vigéncia terminada e que néo foram objeto
de pesquisa prévia de mercado mediante cotacdes de precos. E o caso das

empresas Alencastnet, Grenke Rentings S.A, Mediamonitor e Quadricard.

25. Por outro lado, considerando a relevancia da contabilidade analitica na obtencéo e
avaliacdo da informacgdo contabilistica individual de cada atividade em determinado
momento, verificou-se ainda que na CPLP é adotado um sistema parcial, o que
impossibilita a obtencdo de informacdo completa das atividades em execucao,

nomeadamente as financiadas pelo Fundo Especial.
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8.2. RECURSOS HUMANOS

26. A 31/12/2021 exerciam fungdes no SECPLP um total de 31 trabalhadores (menos um

do que o ano anterior), como se pode observar no seguinte quadro:

Tabela | - Recursos Humanos

Pessoal 2020 2021 Variagao
Secretariado Executivo 1 1 0

Diretor Geral
Chefe de Gabinete
Assessores Destacados

Diretor

Auditor interno

Chefe de Protocolo

Técnico Superior

Técnico

Chefe de Tesouraria

Arquivista

Técnica Administrativa Adjunta

Assistente Administrativa

wlo| k |kr|r|lo|s|r]lr|lwld]R]-
wlo| k |r|r|lols|lolr|lw]|lw]|~]|-
o

Motorista

w
N
w
-

Total
Fonte: Relatério e Contas da CPLP - 2021

27. Da leitura do quadro verifica-se que ndo ocorreram alteragdes significativas, ainda que
se registe a saida de dois colaboradores. De referir que 0 SECPLP viu o seu quadro
pessoal diminuir com o falecimento da chefe de protocolo e a rescisdo de contrato de
uma técnica na Direcdo de Cooperacdo. Iniciaram as funcbes no SECPLP dois

assessores destacados por Estados-Membros e designados por Timor Leste®.

28. Terminou a prestacao de servigos de uma funcionaria de apoio a contabilidade operado
pelo Outsourcing — Manpower Group Solutions, permanecendo a prestacdo de servicos

nas areas da Biblioteca e Centro de Documentacao.

29. As analises revelaram que o SECPLP possui um défice de pessoal em diversas areas
de atividades. Para efeito, foram abertos, em 2020, processos para recrutamento de
colaboradores para cargos de Contabilista, Jurista, Técnicos de Cooperacao e Técnico

de Acdao Cultural, que, entretanto, até ao fecho deste relato, ndo foram concluidos.

6 Dr. ° Rogério Santos e a Dr.2 Chloé Dindo
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30. Conforme as observacdes da auditoria realizada no ano passado, em 2021, constatou-

se ainda a auséncia de Despacho que formalize a aprovagéo do Estatuto do Secretario
Executivo (SE).

31. De referir que, em 2022, o SECPLP procedeu a formalizacdo dos contratos de trabalho

32.

33.

34.

de dois funcionarios que durante longos anos nao tinham os contratos de trabalho

reduzidos a escrito.

Seqregacao de Funcodes

Da andlise a estrutura organizacional do SECPLP, constatou-se que ela é bastante
diminuta e, no que concerne a Direcdo de Administracdo e Financas (DAF), onde se
requer uma adequada separacdo de fungdes, a situacdo é mais complexa, o que nao
permite haver a devida segregacdo de funcbes entre os diferentes intervenientes no
processo de autorizacdo, execucdo, aprovacao, registo na contabilidade e revisdo. De
facto, as analises revelaram que a Chefe de Tesouraria acumula atribuicbes no
processo de aquisicdes bem como o0 pagamento e o registo contabilisticos no médulo

gestor comercial do sistema SENDYS’ e a incorporacdo dos imobilizados no sistema

de gestao do Patriménio - FAMS.

A segregacédo de funcBes tem como objetivo prevenir a atribuicdo de duas ou mais
funcdes concomitantes a mesma pessoa, ou seja, consiste na separacao de atribuicdes
ou responsabilidades entre diferentes pessoas, especialmente as funcdes ou
atividades-chaves de autorizag&o, execucdo, aprovacao, registo e reviséo. A data da
missado, em resultado dos testes aplicados, pode-se constatar que, especificamente na

DAF, esse principio ndo esta assente.

Incongruéncia no _enquadramento do Pessoal na Tabela salarial em vigor no
SECPLP

Nos termos conjugados no n.° 1 do art.° 12.° e art.° 13.° do Regulamento Interno do
Pessoal do SECPLP2, todo o pessoal que venha ser integrado no quadro do pessoal

permanente devera encontrar-se enquadrado em grupos profissionais, especificamente

vocacionados para exercicio de fungdes no ambito das areas de atuacao estabelecida.

7 Marca proprietaria da Readsystem — Tecnologia de informagéo, Lda.
8 Despacho do SE, Dr. ° Luis Fonseca, de 17 de junho de 2008 (Lisboa)
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Da andlise as fichas de processamento salarial dos funcionéarios, constatou-se que um
dos colaboradores contratado e enquadrado na categoria de administrativo, do
grupo 1V, desde 25 de janeiro de 2016, aufere um salario base mensal de € 1.600, que,

entretanto, ndo se enquadra em nenhum dos niveis salariais para o referido grupo.

Em Sede do contraditério a entidade alegou que: “A justificacéo para a irrelevante

discrepancia de valor absoluto da remuneracdo fixada em 2016 para o colaborador em
gquestdo relativamente a tabela vigente foi fundamentada pelo acordo dos termos
negociados e estabelecidos entre as partes, no momento da conversao do contrato de
prestacdo de servicos para o quadro permanente, de entre 0s quais a manutencéo do
mesmo valor que o colaborador vinha auferindo enquanto prestador de servigcos. O
ajustamento para corresponder a algum valor da tabela entéo vigente tanto poderia ser
por excesso (2.6%) ou por defeito (1.4%), no entanto, qualquer dos valores préximos
continuaria a corresponder ao correto e perfeito enquadramento no respetivo grupo e

categoria profissional, tal como ocorre com o atual valor.”

Apesar das alegagfes dos responsaveis fazer referéncia da existéncia de um acordo
entre as partes aquando da transi¢éo do colaborador do regime de prestacdo de servico
para a integracéo no quadro permanente do SECPLP, ndo foram juntados, em sede de

contraditério, o referido documento.

Outrossim, e considerando que a transi¢cao do funcionario ocorreu apds a entrada em
vigor da nova tabela salarial, ndo se percebe os motivos da aplicacdo de um acordo em
detrimento da aplicacdo integral da tabela salarial. Real¢ca-se ainda que, pese embora
a diminuta diferenca do ajustamento face a tabela salarial em vigor, tratam-se, pois, de

falhas procedimentais e regulamentais numa area particularmente sensivel.

Igualmente alegam os responsaveis que: “...o acerto rigoroso e definitivo, deste e de
outros casos em revisdo, foi simplesmente protelado para ser melhor enquadrado na
revisédo profunda do Regulamento Interno de Pessoal, 0 qual se encontra na sua etapa

conclusiva”.

Face as alegacdes apresentadas, regista-se a intencdo do SECPLP em proceder os
necessarios ajustamentos salariais, nos termos da tabela em vigor, na reviséo prevista
no Regulamento Interno de Pessoal em processo de elaboracgéo, pelo que se mantém

as observacOes de auditoria.
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8.3. GESTAO FINANCEIRA

36.

37.

38.

39.

8.3.1. ORGANIZACAO CONTABILISTICA

O referencial contabilistico adotado no ano de 2021 pela CPLP é o Sistema de
Normalizagéo Contabilistica para as Entidades do Setor N&o Lucrativo® (SNC-ESNL),

utilizado no pais-sede (Portugal), pese embora a este ndo esteja obrigada dado o

enguadramento juridico-diplomético.
8.3.2. ORGCAMENTO DE FUNCIONAMENTO

8.3.2.1. RECEITAS

O orcamento de funcionamento do SECPLP é financiado por contribui¢cdes obrigatérias
dos Estados Membros. Para o Exercicio de 2021, o orcamento foi aprovado pelo
Conselho de Ministros'® no montante de € 2.734.731,15.

Verificou-se que 6 (seis) Estados-Membros efetivaram a liquidacdo das quotas
definidas, no decurso do exercicio, contribuindo com € 1.720 mil, ficando por liquidar o

valor de € 1.014,5 mil, conforme a tabela seguinte:

Tabela Il - Receitas- Contribui¢des para o orgamento de Funcionamento de 2021

Estado-Membro Quota (€) Liquidagao (€) Nao liquidado (€)
Angola 589 291,90 589 291,90 0,00
Brasil 768 453,68 0,00 768 453,68
Cabo Verde 41 808,00 41 808,00 0,00
Guiné Bissau 41 808,00 41 808,00 0,00
Guiné Equatorial 204 295,99 0,00 204 295,99
Mocambique 252 233,70 252 233,70 0,00
Portugal 590 735,89 590 735,89 0,00
S. Tomé e Principe 41 808,00 0,00 41 808,00
Timor Leste 204 295,99 204 295,99 0,00

Total 2734 731,15 1720173,48 1014 557,67

Fonte: Relatério e Contas da CPLP - 2021

Contudo, no decorrer do exercicio foram recebidas contribuicGes referentes a quotas
de anos anteriores, do Brasil (€ 1.366,6 mil), Guiné Bissau (€ 169,6 mil'!), Sdo Tomé e
Principe (€ 41.808) e Timor Leste (€ 411 mil), no total de € 1.989 mil. Assim, em
31/12/2021, o saldo de quotas por liquidar é o seguinte:

9 Aprovado pelo Decreto-Lei n® 36-A/2011, de 9 de mar¢o.
10 Na sua XXV sessdo ordinéria, realizada em formato virtual, no dia 9 de dezembro de 2020.

11 Esse montante inclui um adiantamento de 2.395,40€ (Adiantamento crédito n.° 1/21SE)
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Tabela Ill - Quotas por liquidar em 31/12/2021

TCU

Estado-Membro 2019 2020 2021 Total
Angola _ _ _ _
Brasil _ 170.321,34 768 453,68 938 775,02
Cabo Verde _ _ _ _
Guiné Bissau _ _ _ _
Guiné Equatorial _ 204.295,99 204 295,99 408 591,98
Mocgambique _ _ _ _
Portugal _ _ _ _

S. Tomé e Principe 32 109,07 41.808 41 808,00 115 725,07
Timor Leste _ _ _ _
Total 32 109,07 416 425,33 1014 557,67 1463 092,07

Fonte: Relatério e Contas da CPLP - 2021

40. Ja no decorrer do ano de 2022, foram recebidas, até ao encerramento do Relatorio e

Contas do SECPLP, as contribuicbes de Guine Equatorial (€ 204 mil) e do Brasil

(€ 170 mil) referente ao ano de 2020. No decurso do trabalho de auditoria constatou-se

0 recebimento parcial da quota do Brasil, relativamente ao exercicio de 2021 no valor

de € 171,8 mil'2,

41. E de se destacar o esforgo efetuado pela Guiné Bissau em regularizar as suas quotas,

guando em 2020 apresentava quotas em atraso no valor € 125 mil, correspondente aos
anos de 2018 (€ 41,8 mil), 2019 (€ 41,8 mil) e 2020 (€ 41,8 mil), respetivamente.

42. Além das contribuicbes em atraso liquidadas por parte de alguns Estados-Membros

foram também recebidas contribuicbes antecipadas de Timor-Leste (€ 408 mil) e

Portugal (€ 591 mil).

8.3.2.2. DESPESAS

43. No que tange a execucdo do orcamento de despesas, atingiu € 2.388 mil o que

representa uma taxa de execucéo de 87% face ao orcamento aprovado. Essa execucéo

traduziu-se em uma contencao de € 346 mil, conforme demonstra a tabela seguinte.

Tabela IV - Execugdao Orcamental das Despesas

Rubrica de Despesa Orgamento (€) Execucao (€) Saldo (€)
Encargos com Pessoal 1.862.157,53 1.599.668,90 262.488,63
Transicdo de Mandatos - Subsidios 54.352,97 35947,71 18.405,26
Fornecimento e Servigos Externos 711.220,65 652.772,66 58.447,99
Atribuicdo de prémios 5.000,00 5.000,00 0
Outros (Atividades culturais) 102.000,00 94.816,64 7.183,36
Total 2734 731,15 2388 205,91 346 525,24

Fonte: Relatério e Contas da CPLP - 2021

12 Missé&o do Brasil junto & CPLP, resposta a circularizagéo n° 163 de 17 de agosto de 2022 (nota verbal n°117

de 1 de junho de 2022).

11



—

. o,
TRIBUNAL TCU

‘DE CONTAS

Por uma Mo

44, De forma global, a contencdo nas despesas realizadas (€ 346,5 mil), foi insuficiente
para compensar o0 saldo do incumprimento das obrigacbes estatutariamente
estabelecida por parte de alguns dos Estados-Membros (€ 1.720 mil), o que resultou

num défice efetivo superior a € 668 mil.

Tabela V - Execucdo Global do Orgamento de Funcionamento

Ribrica Orgamento (€) Executado (€) Variagao (Valor_€)
Receitas 2734 731,15 1720173,48 -1 014 557,67
Despesas 2734731,15 2388 205,91 346 525,24

Resultado 0,00 -668 032,43 -668 032,43

Fonte: Relatério e Contas da CPLP - 2021

45. Este défice é ligeiramente atenuado através de resultados transitados de exercicios
anteriores, que foram regularizadas por reposi¢cbes automaticas, a medida que forem
liguidadas quotas devidas pelos Estados-Membros ou entdo recursos
extraorcamentais, nomeadamente, a recolha de taxas administrativas®® (€ 23,5 mil) e

juros auferidos por aplicagdes financeiras (€ 34).

8.4. FUNDO ESPECIAL

46. O Fundo Especial (FE) € instrumento primordial ao financiamento das Atividadespara
promover 0s objetivos gerais da CPLP. Tem natureza de Fundo Internacionale é
regido por normativo préprio, nomeadamente o Regimento do Fundo Especial e o
Manual Operativo do Fundo Especial, aprovado pela XVI Reunido do Conselho de

Ministros da CPLP a 22 de julho de 2011'. O FE é constituido por contribuicbes
voluntarias, de carater publico (Estados-Membros ou Estados Terceiros) ou privado?-
47. A gestao financeira e corrente do FE é da competéncia do Secretario Executivo e as

movimentacdes de recursos obedecem aos procedimentos de autorizacdo de fluxos

financeiros que regulam a atividade do SECPLP.

13De acordo com o ponto 7.3 do Manual Operativo do Fundo Especial aprovado pela XVI Reunido de Conselho
de Ministros da CPLP aprovado em Luanda no dia 22 de julho de 2011, a taxa administrativa de 6%
correspondem ao valor dos recursos financeiros desembolsados para a execugao de atividades do Fundo
Especial e da Cooperacao Externa, e destinam-se a financiar proporcionalmente: a) agées de comunicagéo
(1/6); b) acBes de monitorizagdo de projetos (2/6); e c) despesas gerais na gestéo (3/6).

14 Entende-se por atividades os programas, projetos e agdes pontuais.

15 Artigo n.° 3 do Regimento do Fundo Especial da CPLP.

16 A XLI Reuni&o de Pontos Focais de Cooperacéo, realizada em 5 e 6 de abril de 2021, aprovou nova versao
do Regimento do Fundo Especial, com vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2022.

17 As contribuigdes privadas resultam das transferéncias de organismos internacionais, entidades do setor
privado ou da sociedade civil em geral.

12
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48. No ambito das suas operacdes, os recursos financeiros do FE serdo mantidos em Euros
(€), as receitas deverdo ser depositadas em conta prépria titulada “Comunidade dos
Paises de Lingua Portuguesa — Fundo Especial” e as movimentagdes de recursos

obedecem ao que disciplina o GPF da CPLP.
8.4.1. RECEITAS

8.4.1.1. CONTRIBUICOES PARA O FUNDO

49. Aos recursos disponiveis no inicio do ano (€ 4.814,8 mil) foram acrescidas contribui¢ces
de € 1.645,5 mil ao longo do ano, totalizando € 6.460,3 mil. As contribui¢cdes recebidas

no exercicio geraram recursos livres no valor de € 111 mil.

50. O volume de recursos recebidos pelo FE em 2021 (€ 1.645,5 mil) é 273% maior que as
contribuicbes havidas em 2020 (€ 441 mil), porém, 24% menores que as percebidas
em 2019 (€ 2.163,7 mil). O Gréfico | apresenta a receita do FE no ultimo triénio.

Grafico | - Evolugdo da Receita do Fundo Especial (2019 — 2021)

Receita do Fundo Especial (x 1.000)

€2.500,0
€2.163,7

€2.000,0
€1.645,5
€1.500,0

€1.000,0

€441,2
€500,0

€0,0 -

2019 2020 2021

Fonte: Relatério e Contas dos exercicios de 2019, 2020 e 2021

8.4.2. DESPESAS

8.4.2.1. BAIXA EXECUCAO DAS ATIVIDADES

51. A execucdo das atividades financiadas pelo FE constitui um dos principais objetivos da
CPLP e desempenha importante papel no desenvolvimento sustentavel dos EM.
Contudo, nos ultimos anos, tem-se verificado, sistematicamente, reduzido nivel de

execucao das atividades.

13
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Em 2021, foi executada, a titulo de despesas e de adiantamentos para a implementagéo
dos diversos projetos e acdes pontuais, a importancia € 500 mil, correspondente a
7,7% dos recursos disponiveis no exercicio (€ 6.460,3 mil)'8. A Tabela VI apresenta a

execucao da despesa, por atividade, no exercicio auditado.

Tabela VI - Resumo Global de Execug¢éo Financeira do Fundo Especial

ATIVIDADES gﬁla?/go(g MOVIMENTOS NO EXERCICIOS (€) 2?/';28092’2
REAFET. CONTRIB. EXECUC. R.LIVRES

A. Atividades cooperagéo CPLP 2910 369,34 205 562,90 | 1 000 000,00 | 149 727,19 | 50 000,00 | 3916 205,05
B. Outras atividades de Cooperacéo 92 695,26 299 860,19 -| 199557,94 - 192 997,51
C. Atividades Politico-Diplomaéticas 53 455,76 - - 24 184,67 - 29 271,09
D. Rec. reserva consig. futura 1724 022,84 | -569 299,36 620 964,57 | 124 051,80 | 61 306,60 1590 329,65
E. Reservas recursos livres 17 296,57 63 876,27 24 514,35 - - 105 687,19
F. Campanha juntos contra a fome - - - - - -
G. Identificagcao e monitorizagao 16 964,93 - - 2 600,69 - 14 364,24

Total 4 814 804,70 0,00 | 1645478,92| 500 122,29 | 111 306,60 | 5 848 854,73

Fonte: Relatério e Contas da CPLP — 2021

53.

54.

55.

O saldo global final dos recursos disponiveis no Fundo Especial registou um aumento
de € 1.034 mil, passando de € 4.814,8 mil para € 5.848,8 mil, representando uma
variacdo positiva de 21,5%, a indicar a necessidade de ampliacdo dos esforcos do

SECPLP na execucao das atividades custeadas pelo FE.

Em 2021, apenas 31 das 62 atividades em andamento registram execucdo ou
adiantamento de despesa, 0 que significa que metade das atividades custeadas pelo

FE encontram-se paralisadas.

A execucdo do FE somente pode ser reconhecida e contabilizada pelo SECPLP apés
a apresentacdo dos relatérios intermédios e final e da prestacdo de contas pela
entidade executora (ponto 9 do Manual Operativo do FE e anexos 3 e 4 do Regimento
do FE de 2021), de forma que o indice de execucdo da despesa nao depende
exclusivamente dos esforcos da entidade auditada. De se acreditar, contudo, que a
instituicdo de procedimentos e de programa anual de monitorizacdo das atividades
financiadas pelo FE tem habilidade para incrementar o indice de execucdo das

despesas custeadas pelo Fundo.

18 € 4.814.804,70 disponiveis no inicio do exercicio e € 1.645.478,92 recebidos ao longo do ano.

14
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8.4.2.2. AUSENCIA DE MONITORIZAGCAO DAS ATIVIDADES FINANCIADAS PELO FUNDO
ESPECIAL

Nos termos do art. 19.° do Regimento do Fundo Especial de 2011, compete a Direcao
Geral do SECPLP promover a Monitorizagdo intermédia e final das Atividades

financiadas pelo Fundo Especial.

De igual sorte, estabelece o Regimento do Fundo Especial de 2021, em vigor a partir
de 1° de janeiro de 2022, a responsabilidade do SECPLP, em articulagéo com os 6rgaos
de decisdo competentes, pela monitorizacdo das atividades financiadas pelo FE (art.
18.9, item 1).

A monitorizacdo das atividades financiadas pelo FE tem por finalidade apurar: (i) a
medida de cumprimento dos objetivos propostos e a obtencédo dos resultados previstos;
(ii) a eficiéncia e a eficacia da execucéo técnica e financeira; e (iii) a sustentabilidade e
a visibilidade da atividade (art. 18.°, item 2, do Regimento do FE de 2021, e ponto 8.1
do Manual Operativo do FE).

O novo regimento incorporou a previsao constante do Manual Operativo acerca da
necessidade de a acdo de monitorizagdo produzir “ficha de monitorizagdo” padronizada
(art. 18.°, item 3 do Regimento do FE de 2021, e ponto 8.1 do Manual Operativo do FE).

Com vistas a dar concretude a tal previsdo, destinou o Manual Operativo do FE 1/3 (um
terco) da receita obtida a titulo de taxa administrativa para as a¢des de monitorizagédo
(ponto 7.3).

Pese embora a previsao normativa e a existéncia de saldo disponivel para ac6es de

monitorizac¢ao (€ 251,7 mil), ndo se identifica a realiza¢do de tal atividade.

Nesses termos, oportuno recomendar ao SECPLP que, institua procedimentos para
monitorizar a execucao fisica e financeira de projetos, incluidas verifica¢des in loco, e
estabeleca programa anual de monitorizacdo, com destaque para 0s programas com

maior risco, relevancia e materialidade.

8.4.2.3. AUSENCIA DE RELATORIOS INTERMEDIOS E FINAIS E ENTREGA DOS MESMOS SEM

OBSERVANCIA DO MODELO INSTITUIDO PELO MANUAL OPERATIVO

Nos termos do Manual Operativo do FE, os protocolos firmados entre o SECPLP e as
entidades executoras, para implementacao de atividades, devem estabelecer clausula
dispondo a respeito da obrigacdo de apresentacdo de relatdrios intermédios e final

pelas entidades executoras. Tais relatérios devem seguir o modelo integrante do

15
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Manual Operativo (ponto 6.2). No mesmo sentido previsao inserida no Regimento do
FE de 2021 (art. 25.9).

64. Apesar da exigéncia, ndo se identificou a apresentacdo de tais relatorios pelas

65.

66.

entidades executoras. Da mesma forma, observa-se casos em que 0s relatdrios
entregues pelas entidades executoras ndo guardam conformidade com o modelo

instituido pelo Manual Operativo do FE (ponto 9).

Pese embora a existéncia de tais defeitos, ndo foi observada a ado¢éo de providéncias

pelo SECPLP para superar o incumprimento das entidades executoras.

Compreende-se que, a partir da entrada em vigor do Regimento do FE de 2021, em 1°
de janeiro de 2022, a informacéo relativa a inadimpléncia da entidade executora deve
ser consignada na ficha de monitorizacéo da atividade a ser remetida aos Pontos Focais

de Cooperacao e Setoriais (art. 18.°, item 3).

67. Diante o achado/constatagdo, oportuno recomentar ao SECPLP que institua

procedimentos para identificar, atempadamente, o atraso na entrega dos relatdrios
pelas entidades executoras e inste as entidades faltosas a sanar a inadimpléncia, bem
como incluir tais informagfes nas fichas de monitorizagdo remetidas aos Pontos

Focais de Cooperacao e Setoriais.

8.4.2.4. ATIVIDADES COM ADIANTAMENTO EM EXERCICIOS ANTERIORES SEM
COMPROVACAO DE EXECUCAO

68. Identificou-se um conjunto de 6 (seis) atividades com adiantamentos em exercicios
anteriores sem comprovacéo da execuc¢do. Sdo 3 (trés) acdes com saldo em aberto
desde o exercicio de 2019 e outras 3 (trés) com saldo a partir de 2020. A Tabela VII
regista as acdes nesta situacao e os saldos pendentes de comprovagéao.

Tabela VII - A¢bes com adiantamentos em exercicios anteriores pendentes de comprovagao
Caodigo Projeto 2019 2020 2021
AP47LIS18 | XI Jogos Desportivos da CPLP 328412,50 328412,50 328 412,50
PE79LIS18 | Conexdo Lus6fona 77 895,00 77 895,00 77 895,00
PR57LIS13 | Monitoramento de recursos hidricos / 12 Capac. 6322,36 6322,36 6 322,36
Plan. Bacias Hidro Redes BR
PR71DIL15 | Instituto Internacional da Lingua Portuguesa - IILP 46 222,88 46 222,88
H2014029 | COAJOQ - Cooperativa Agropecudria de Jovens 13 993,58 13 993,58
AP54LIS20 | Universidade de Cabo Verde 61 704,00 30 844,25
Total 412 629,86 534 550,32 503 690,57

Fonte: Relatério e contas da CPLP (2019, 2020 e 2021)
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A situacédo narrada demonstra a existéncia de pendéncia na execucéo das acdes ou

omisséo no dever de prestar contas pelas entidades executoras.

Diante desse quadro, necesséario recomendar ao SECPLP que inste as entidades
executoras faltosas a apresentar informacfes atualizadas acerca da execucdo da
atividade e estabelecer programa prioritdrio de monitorizacdo dessas atividades,
remetendo as respectivas fichas de monitorizacdo aos Pontos Focais de Cooperacéo e

Setoriais.

8.4.2.5. INCONSISTENCIAS NA DOCUMENTACAO DE SUPORTE E NO ARQUIVO

Em relacdo ao processo de organizacdo e arquivo da documentacdo dos projetos,
verificou-se que elas estdo organizadas em arquivo préprio e devidamente estruturadas

e identificadas.

Observou-se, contudo, no caso de viagens, auséncia de apresentacdo dos cartbes de
embarques (boarding pass). Oportuno registar que o documento, indispenséavel para
comprovar a viagem e conferir legitimidade a despesa, pode ser obtido com facilidade
pelo viajante, uma vez que as companhias aéreas fornecem o cartdo por meios

eletrbnicos, até mesmo por aplicativos para smartphones.

73. Em face da manutengcdo da falha, consignada nos relatorios de auditorias de

74.

75.

exercicios anteriores, adequado recomendar ao SECPLP que institua procedimento
tornando obrigatéria a apresentacdo, em prazo razoavel, dos cartdes de embarque
(boarding pass), para comprovar a realizacdo de viagem custeada pelo Fundo
Especial, e adote mecanismo que inste a entidade executora a restituir os valores
investidos pelo FE na hipotese de n&o cumprimento da obrigacdo no prazo

especificado.

8.4.2.6. PRINCIPIO DA ESPECIALIZACAO DO EXERCICIO

O principio da especializacdo ou do acréscimo constitui um dos principais pilares da
contabilidade sob o normativo do SNC-ESNL, contudo, no que concerne as atividades

desenvolvidas pelo FE, esta especializa¢do ndo tem sido realizada.

O desfasamento existente entre a prestacao de contas e a execuc¢ao dos projetos nao
permite a Contabilidade a correta imputacdo dos gastos e rendimentos ao exercicio a
gue respeitam, motivo que determina o seu reconhecimento contabilistico efetivo no

momento da rececdo dos documentos.
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Este procedimento origina uma distorcdo na andlise as Demonstra¢des Financeiras
pelo facto de ndo evidenciar os gastos incorridos no ano da execucdo das atividades,
estando assim espelhadas somente as prestacfes de contas que ocorreram em

exercicios anteriores.

8.5. FUNDO DE COOPERACAO EXTERNA

77

78.

. O Fundo de Cooperacao Externa da CPLP é um fundo cujo normativo se encontra em

vigor desde de 17 de junho de 2008. Engloba projetos e acdes ndo cobertos pelo

Orcamento de Funcionamento e nem pelo Fundo Especial.

No inicio da geréncia, os recursos disponiveis para os respetivos projetos'® totalizavam
€ 61 mil. Ndo se registaram quaisquer contribuicbes por parte dos habituais
financiadores dos quais se destacam o Banco Mundial, Organizacdo das Nacbes
Unidas para a Agricultura e Alimentacéo (FAO) e Fundo Europeu de Desenvolvimento
(FED). No que concerne a execugéo, apenas o projeto de “Recomendagdes de Politicas
Publicas de Sistemas Alimentares Sustentaveis” registou movimentagdes no valor de €
3.800, representando uma taxa de execucéo global (face ao montante inicial) de cerca
de 6%, ficando disponivel para geréncia seguinte o montante de € 57 mil, conforme se

pode depreender da tabela seguinte:

Tabela VIl - Execugéo Financeira do Fundo de Cooperagéo Externa

ATIVIDADE/ PROJETO/FINANCIADOR SALDO INICIAL | CONTRIB. EXECUCAO SFAI\IL_ADI?

Centro de Formacéao Médica Especializada - MB 29 429,90 - - 29 429,9
Rede de Escolas de Salde Publica (RESP) - BM 2 846,09 - - 2 846,09
Contribuigdes a Consignar 10 541,65 - - 10 541,65
REC. Politicas Publicas Sistemas Alimentares - FAO 5715,94 - 3 800,00 1915,94
PROCULTURA - FED / Instituto Camdes 12 500,00 - - 12 500,00
Total 61 033,58 - 3 800,00 57 233,58

Fonte: Relatério e Contas da CPLP — 2021

8.6. SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

79. No que respeita a situacéo econémica e financeira, a informacao resulta da analise das

demonstrac@es financeiras apresentadas na prestacdo de contas, nomeadamente o

Balanco e a Demonstracao de Resultados por Natureza.

19 centro de Formacgdo Médica Especializada(BM); Rede de Escolas de Saude Publica (BM); Rec. Politicas

Publicas Sistemas Alimentares (FAO) e PROCULTURA-FED Instituto Camées.
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Tabela IX - Evolugdo do Balango
Variacéo
Rubrica 2021 (€) % 2020 (€) %
Valor %
Ativos Fixos Tangiveis 57 687,58 0,49% 73 575,49 0,75% -15 887,91 -21,59%
Investimentos Financeiros 19 164,83 0,16% 20 537,39 0,21% -1 372,56 -6,68%
Ativo N&o Corrente 76 852,41 0,66% 94 112,88 0,95% -17 260,47 -18,34%
Clientes/Utentes 27,52 0,00% 84,84 0,00% -57,32 -67,56%
Adiantamentos a fornecedores 21 318,57 0,18% 27 063,02 0,27% -5 744,45 -21,23%
Estado e Outros Entes Publicos 86 970,59 0,75% 54 877,79 0,56% 32 092,80 58,48%
Estados Membros 1463 092,07 12,54% 2184 895,94 22,15% -721 803,87 -33,04%
Outras contas a receber 642 464,70 5,50% 1 140 668,61 11,56% -498 203,91 -43,68%
Diferimentos 17 780,31 0,15% 31671,76 0,32% -13 891,45 -43,86%
Caixa e Dep6sitos Bancarios 9 362 618,45 80,22% 6 331 692,93 64,18% 3030 925,52 47,87%
Ativo Corrente 11 594 272,21 99,34% 9 770 954,89 99,05% 1823 317,32 18,66%
Total do Ativo 11 671 124,62 100% 9 865 067,77 100% 1 806 056,85 18,31%
Fundos Patrimoniais e Passivos
Resultados Transitados 9 049 862,67 77,54% 10 762 621,05 109,10% -1712 758,38 | -15,91%
Resultado Liquido do Periodo 999 019,21 8,56% -1725775,94 -17,49% 2724 795,15 | -157,89%
Total dos Fundos Patrimoniais 10 048 881,88 86,10% 9 036 845,11 91,60% 1012 036,77 11,20%
Passivo N&do Corrente
Fornecedores 56 503,42 0,48% 119 663,43 1,21% -63 160,01 -52,78%
Estado e Outros Entes Publicos 39 006,44 0,33% 60 164,32 0,61 -21 157,88 -35,17%
Estados Membros 1004 129,29 8,60% 0,00 0,00% 1004 129,29 0,00%
Financiamentos Obtidos 407,05 0,00% 471,66 0,00% -64,61 -13,70%
Diferimentos 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Outras Contas a Pagar 522 196,54 4,47% 647 923,25 6,57% -125 726,71 -19,40%
Passivo Corrente 1622 242,74 13,90% 828 222,66 8,40% 794 020,08 95,87%
Passivo Corrente 11 671 124,62 100% 9 865 067,77 100% 1 806 056,85 18,31%

Fonte: Relatério e Contas da CPLP — 2021

80. A 31 de dezembro de 2021, registou-se um Ativo de € 11.671 mil com maior énfase nos

meios liquidos financeiros (80,22%), saldos devedores dos Estados-Membros (12,54%)

e outras contas a receber (5,5%). Comparativamente ao periodo homologo (€ 9.865

mil) registou-se um aumento de 18,31%.

81. Esta composicdo do ativo acarreta desde logo dois riscos significativos: (i) risco de

existirem Ativos ndo produtivos, ou ociosos, nos Meios financeiros liquidos; (ii) e risco

de incumprimento inerente a elevada exposicao de saldos por cobrar de terceiros. Pese

embora em 2021 se registar uma diminuicdo nas contas a receber, de forma global,

registou-se um aumento de meios liquidos financeiros no valor de € 3.030,9 mil

(47,87%) face ao mesmo periodo do ano passado.
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Em relacdo ao passivo corrente (€ 1.622 mil), verifica-se uma fraca expressdo na
estrutura dos passivos (13,90%), sendo que em relagéo ao periodo homélogo registou-
se um aumento no valor de € 794 mil (95,87%), impulsionado, essencialmente, pelas
contribuicbes antecipadas (do ano 2022) por parte de dois Estados-Membros (Portugal
e Timor-Leste). O total dos fundos patrimoniais (€ 10.048,9 mil) apresentou uma

evolucéo positiva de 11,20%, em relacdo ao ano 2020.

No que concerne ao resultado liquido do ano, em 2021, as contas do SECPLP
apresentaram um saldo positivo de € 999 mil, contrariamente ao resultado negativo

registado no ano passado, no montante de € 1.725,8 mil.

Como referido anteriormente e conforme a tabela que se segue, o resultado liquido foi
positivo em € 999 mil, impulsionado: (i) pela diminuicdo (63,45%) dos gastos com as
atividades que compdem os programas e projetos de cooperacao (€ 882,8 mil); e pelo
(i) aumento (37,05%) na rubrica “Subsidios, Doagdes e Legados a Exploragdo”
(€ 4.377,7 mil).

Tabela X - Evolucdo da Demonstra¢cdo de Resultados por Natureza

Rubrica 2021 (€) 2020 (€) Variagao
Valores (€ (%)

Subsidios, Doagdes e Legados a Exploragéo (+) 4 377 688,49 3194 146,94 1183541,55 37,05%
CMVMC / Gastos das Atividades (-) 882 808,47 2 415 458,72 -1 532 650,25 -63,45%
Fornecimentos e servigos externos (-) 825 938,93 575 847,41 250 091,52 43,43%
Gastos com pessoal (-) 1635 875,07 1890 083,78 -254 208,71 -13,45%
Outros rendimentos e ganhos (+) (-)

Outros gastos e perdas (-) 188,90 194,70 -5,80 -2,98%
Resultado antes de depreciacdes (=) 1032 877,12 -1 687 437,67 2720 314,79 161,21%
E_;)astos/reversées de depreciacdo e amortizagdo 3392178 40 353,03 -6 431,25 -15.94%
Resultado operacional (=) 998 955,34 -1727 790,70 2726 746,04 157,82%
Juros e rendimentos similares obtidos (+) 63,87 2 014,76 -1 950,89 -96,83%
Resultado antes de impostos (=) 999 019,21 -1 725 775,94 2724 795,15 157,89%
Resultado liquido do periodo (=) 999 019,21 -1 725 775,94 2724 795,15 157,89%

Fonte: Relatério e Contas da CPLP — 2021

85. De referir que a rubrica “Gastos das Atividades” utiliza a conta #61 para a contabilizagao

86.

de despesas associadas aos projetos e acGes do Fundo Especial e do Fundo de
Cooperacgdao Externa, incluindo despesas cuja natureza é de “Fornecimentos e Servigos
Externos” e “Gastos com Pessoal”. Esta opc¢ao foi tomada pelo SECPLP de modo a

autonomizar estas atividades do pilar central do Funcionamento.

O prolongamento do regime do teletrabalho, que obrigaram o encerramento de
escritérios do SECPLP, permitiram a reducdo de gastos em algumas rubricas que

compdem o Fornecimento de Servicos Externos (FSE), nomeadamente: consumo de
20
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eletricidade, material de escritorio, limpeza higiene e conforto. Apesar dessas
diminui¢cdes, no computo geral, registou-se um aumento na rubrica FSE no montante
de € 250 mil (43,43%), dos quais se destacam as deslocacdes e estadas que passou
do montante € 38,8 mil para € 184 mil, outros bens e servi¢cos, que passou de € 7,6 mil

para € 40 mil, de 2020 a 2021, respetivamente.

Relativamente a rubrica “gasto com pessoal”, registou-se uma ligeira diminuicdo de
13,45%, com maior enfase na rubrica “remuneracdo do pessoal dirigente” onde, no
processo de transicdo de mandatos do Secretariado Executivo cessante, parte

substancial da verba prevista para o término nao foi requerida.

OPINIAO DO AUDITOR

Auditamos as Demonstracfes Financeiras do SECPLP, relativos ao exercicio de 1.° de
janeiro a 31 de dezembro de 2021, que compreendem o Balanco em 31 de dezembro
de 2021, o resultado das suas operacbes, da demonstracdo dos resultados por
natureza, da demonstracdo de fluxos de caixa e da demonstracdo das alteracdes dos
fundos patrimoniais, bem como as notas as Demonstracdes Financeiras, em
conformidade com o previsto no n.° 9 do GPF e no art.° 10.° do Regimento do Fundo

Especial.

Em nossa opinido, as Demonstra¢gBes Financeiras apresentam de forma apropriada,
em todos os aspetos materiais, a posi¢ao financeira do SECPLP em 31 de dezembro
de 2021, o seu desempenho financeiro, a regularidade das operacdes subjacentes e 0s
fluxos de caixa no exercicio findo naquela data. As Demonstragcfes Financeiras estao
em conformidade com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para as Entidades
do Setor ndo Lucrativo, aprovada pelo Decreto-Lei n.° 36-A/2011, de 9 de marco, do
pais sede, com as atualizacBes previstas na Portaria n.° 220/2015, de 24 de julho,
Portaria n.° 218/2015, de 23 de julho, e avisos n.° 8254/2015 e n.° 8258/2015, e as

Normas Interpretativas.

Bases da opinido

90.

91.

A auditoria foi realizada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria da
INTOSAI (ISSAI), e com as ISA.

Somos independentes da entidade de acordo com o Cdadigo de Etica da Organizacdo
das Instituicdes Superiores de Controlo (Codigo OISC/CPLP) e em conformidade com
0s requisitos de independéncia aplicaveis a realizagdo de auditorias das

Demonstracdes Financeiras em Cabo Verde e no Brasil.
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Os trabalhos realizados proporcionaram a recolha de evidéncias suficientes e
apropriadas a expressao da conclusado formulada no presente relato, pelo que, nesta

medida, constituem uma base adequada e aceitavel para a nossa opiniéo.

ACATAMENTO DAS RECOMEDACOES

No relatdrio de auditoria as contas do SECPLP, referente ao exercicio econémico de
2020, objeto da acdo de seguimento, foram formuladas 8 recomendacdes (menos 4 em

relagéo ao ano 2019).

Das avaliacdes efetuadas, com referéncia ao periodo de dezembro de 2021 a setembro
de 2022, constatou-se 0 acatamento total e/ou parcial de apenas duas recomendacdes
correspondendo a um grau de acatamento de 25%, conforme se pode verificar no
Anexo IV. Contudo, é de sublinhar que algumas das recomendac¢fes formuladas em
auditorias anteriores necessitam de um periodo mais alargado para o seu cabal

cumprimento.

CONCLUSOES

Com base nos dados recolhidos e nas analises efetuadas durante os trabalhos de
campo e considerando os objetivos da presente auditoria, foram obtidas as seguintes

conclusoes:

I. A avaliacdo de auditoria é globalmente favoravel, destacando o facto do SECPLP
dispor de mecanismos de controlo interno, tais como: (i) Guia do Procedimentos
Financeiros, e (ii) Figura do Auditor interno no quadro do pessoal permanente.
Contudo, verificaram-se falhas relacionadas com os saldos em aberto na conta #278
— Outros devedores e credores; atualizacdo do inventario de ativos fixos tangiveis;

e contratos com renovacoes tacitas;

Il. Regista-se um défice de pessoal em diversas areas de atividades do SECPLP.
Apesar da abertura, em 2020, de procedimentos para recrutamento de
colaboradores para cargos de Contabilista, Jurista, Técnicos de Cooperacdo e
Técnico de Acdo Cultural, até ao fecho deste relato ndo foram concluidos os

processos seletivos;

lll. Verifica-se uma fraca segregacdo de funcdes, especialmente na DAF. De facto, as
analises revelaram que o mesmo colaborador acumula atribuices no processo de
aquisicdes, bem como, o pagamento e o registo contabilistico no médulo gestor
comercial do sistema Sendys e a incorporacdo dos imobilizados no sistema de
gestado do Patriménio (FAMS);
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IV. Incongruéncia no pagamento de vencimento de um dos colaboradores, em

VI.

VI

transgresséao a tabela salarial em vigor no SECPLP;

Auséncia de Despacho que formalize a aprovacdo do Estatuto do Secretério

Executivo;

Baixa execucdo dos programas, projetos e acbes. Em 2021, apenas 31 das 62
atividades em andamento registaram execuc¢ao ou adiantamento de despesa, o0 que

significa que metade das atividades custeadas pelo FE encontram-se paralisadas;

. Fraca monitorizacao das atividades financiadas pelo Fundo Especial. Pese embora

a existéncia de saldo disponivel para acdes de monitorizacdo (€ 251,6 mil), ndo se

identifica a realizacéo de tal atividade;

VIII. Auséncia de relatérios intermédios e finais e entrega de relatérios sem observéancia

do modelo instituido no Manual Operativo do FE. Apesar da exigéncia, ndo se
identificou a apresentagdo de tais relatérios por parte de algumas entidades
executoras. Contudo o novo Regimento do FE de 2021%° contempla a informag&o

relativa & inadimpléncia das entidades executoras;

Inconsisténcia na documentacdo de suporte e no arquivo. Apesar de se registar
melhorias significativas relativamente a organizacdo dos processos e a
documentacdo de suporte, ainda persistem algumas falhas na apresentacao de
cartdes de embarque (boarding pass), particularmente nas atividades financiadas

pelo FE.

12. RECOMENDACOES

96. Atendendo as observagOes efetuadas, evidéncias obtidas e as conclusées formuladas

no ambito da auditoria, recomenda-se ao SECPLP a adog¢&o das seguintes medidas:

Continuar a envidar esfor¢os no sentido de regularizar os saldos em aberto na conta
#278 — “Outros Devedores e Credores” tanto no Orgcamento de Funcionamento como
no Fundo Especial, para os quais ndo haja fundamento para a sua permanéncia

nesta conta;

Proceder a atualizagdo do inventério dos bens patrimoniais do SECPLP no sistema
FAMS. Por um lado, que seja emitido uma circular que estabeleca procedimentos
relativamente as movimentacdes de bens (ativos) em diferentes departamentos do

SECPLP, incluindo o registo em formulério préprio e posterior langcamento no FAMS,

20 Que entrou em vigor a partir de 01 de janeiro de 2022
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de modo a permitir a sua atualizagdo em tempo oportuno. Por outro lado,
recomenda-se a adocdo de mecanismos de capacitacdo/formacdo continua dos

colaboradores com responsabilidade na gestéo patrimonial do SECPLP;

Instituir procedimentos de procurement para fornecimentos de servigos recorrentes

nao periodicos e proceder a atualizagéo dos contratos com vigéncia terminados;

Proceder a contratacdo de colaboradores para as vagas existentes, encetando
esforco junto das autoridades competentes?!, de modo a deliberar favoravelmente
para a contratacdo de novos técnicos, sobretudo, em departamentos de maior risco
no SECPLP;

Instituir mecanismo que garanta a adequada segregacdo de funcbes, de modo a
permitir a definicdo de responsabilidades e a participacdo diferenciada de técnicos
nas operacoes e assim prevenir eventuais riscos e falhas, ou seja, separacéo das
funcbes de preparacdo de processos, de conferéncia, de autorizacdo de despesa,

de pagamento e de revisao;

Dar cumprimento ao despacho n.° 019/SE/2016, de 8 de janeiro, procedendo ao
correto enquadramento de todos os colaboradores por via de adenda ao contrato,

nos termos da tabela salarial em vigor no SECPLP;

Proceder a formalizacdo e aprovacdo do Estatuto do Secretariado Executivo, em
sede do Comité de Concertacao Permanente;

Instar as entidades executoras de atividades financiadas pelo Fundo Especial a
sanar a omissao no dever de apresentar relatérios intercalares e final, observado o
modelo instituido pelo Manual Operativo e pelo Regimento de FE, bem como incluir
tais informag¢des nas fichas de monitorizagdo remetidas aos Pontos Focais de

Cooperacéao e Setoriais;

Estabelecer programa de monitorizacdo das atividades financiadas pelo FE,
remetendo as respetivas fichas de monitorizacéo aos Pontos Focais de Cooperacgao

e Setoriais;

Instituir procedimento tornando obrigatéria a apresentacdo, em prazo razoavel, dos
cartdes de embarque (boarding pass) para comprovar a realizacdo de viagem
custeada pelo FE, e instar as entidades executoras a restituir os valores investidos

pelo FE, na hipotese de ndo cumprimento da obrigac&o no prazo especificado.

21 Conselho de Concertagdo Permanente (CCP); Reunido dos Pontos Focais de Cooperagdo (RPFC)
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Elaborar plano de agdo com indicacdo das medidas que serdo adotadas para
cumprimento das recomendagfes constantes dos itens anteriores, estabelecendo,
no minimo, para cada item as a¢fes a serem tomadas, 0s responsaveis pelas acoes
e 0 prazo para implementacdo das ac¢des, sem prejuizo de estabelecer calendario

para avaliagdo do progresso das agdes e registar os resultados obtidos em relatorios

de progresso.
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13. ANEXOS
ANEXO | — Matriz de riscos identificados
Riscos Principais Riscos Identificados Tipo Risco |[Impacto | Valorizac8o | Ocoréncia | Valorizagdo2 | Ponderacdo |Maximo
RO1. iIncorrecdes e deficiéncias na aplicagdo do Regime Contabilistico SNC-ESNL R.Inerente | Alto 3 Médio 2 6 9
R02. iErros nos registos contabilisticos resultantes das falhas nos sistemas de informacéo R.Inerente | Baixo 1 Baixo 1 1 3
R03. :Deficiéncia ana aplicacéo do principio do acréscimo e corte de operacoes R.Controlo | Baixo 1 Médio 2 2 3
RO4. iInconsisténcia na valorizacdo e reconhecimento do Ativo e Passivo R.Controlo | Baixo 1 Médio 2 2 3
RO05. iPossibilidade de sobrevalorizagdo da despesa devido a duplicagéo de registos R.Controlo | Médio 2 Baixo 1 2 6
R06. iAuséncia das autorizacdes de despesas, bem como autorizacBes apds a realizacéo da despesa R.Controlo | Alto 3 Baixo 1 3 9
RO7. iRetificacOes orcamentais sem aprovacdo prévia do Comité de Concertacdo Permanente R.Controlo | Médio 2 Baixo 1 2 6
R08. iFalhas no processo de contratacao R.Controlo | Médio 2 Médio 2 4 6
R09. iInsuficiéncia de dotac8o para cobrir despesas de funcionamento do Secretariado R.Inerente | Alto 3 Alto 3 9 9
R10. Depgndenua das contribui¢Bes obrigatdrias pelos Estados-Membros para financiamento das operagdes de Rinerente | Médio 9 Alto 3 6 6
funcionamento.
R11. :Possibilidade de utilizagdo sistémica de receitas do Fundo Especial para cobrir despesas de funcionamento R.Controlo | Alto 3 Alto 3 9 9
R12. iBaixa absorcao de recursos para 0s programas, projetos e acdes pontuais de cooperacdo R.Controlo { Médio 2 Alto 3 6 6
R13. :Deficiénte execucdo dos programas, projetos e acOes pontuais de cooperacao R.Controlo | Médio 2 Médio 2 4 6
R14. iDificuldade no controlo das despesas decorrentes da descentralizagao geografica (Internacional das operacdes| R.Controlo | Médio 3 Alto 3 9 9
R15. :Auséncia de Seguimento as recomendacdes emitidas em auditorias passadas R.Controlo | Médio 2 Alto 3 6 6
R16. {Regularizacdo das contas correntes dos adiantamentos a projetos, entretanto ja terminados R.Inerente | Alto 3 Alto 3 9 9
R17. .Incongruenmas na thcumentagao de suporte e no arquivo, particularmente nos programas, projetos e acdes R inerente | Médio 3 Alto 3 9 9
pontuais de cooperacdo
R18. iAtrasos na prestacao de contas nos programas, projetos € a¢des pontuais de cooperagao R.Controlo | Alto 3 Alto 3 9 9

Fonte: Elaborado pela equipa de Auditoria
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ANEXO 1l - Metodologia de acordo com a ISSAI 200- Auditoria Financeira/ Trabalhos
remotos

A metodologia a utilizar segue as orientacbes constantes das normas e padrbes
internacionais de contabilidade, em consonéncia com os principios e standards da
INTOSAI — Internacional Organizativos of Supreme Audit Institutions, nomeadamente a
ISSAI 200, referente a auditoria financeira, desenvolvendo-se pelas seguintes fases:
planeamento, execugédo e elaboracéo de relato.

PLANEAMENTO

Esta fase visa a realizacdo remota de um estudo prévio, tendo por base a apreciacdo quer
dos relatérios das auditorias anteriores realizadas, quer da documentacao ja facultada pelo

SECPLP, bem como outra que venha a ser solicitada nesta fase.

A fase do planeamento culminard com a elaboracao de um programa de trabalho a executar

in loco.

EXECUCAO

Tendo por base o programa de trabalho, serdo executados os procedimentos de auditoria
considerados necessarios e relevantes para a producéo de prova e recolha de evidéncia de

auditoria.

Entre outros ird se realizar: reunido introdutGria com os responsaveis; entrevistas; analise
de atas do SECPLP e dos regulamentos internos; recolha e analise de documentacédo

contabilistica, bem como de outra documentagéo considerada pertinente.

O trabalho de campo decorrerd nas instalacdes da CPLP e consubstanciar-se-a na
execucdo de testes de controlo, de conformidade e substantivos, desenhados em

consonancia com as Normas de Auditoria da INTOSAI.

RELATO

Em resultado do desenvolvimento da acao sera elaborado o respetivo relato, cuja estrutura
sera oportunamente discutida e superiormente aprovada, a iniciar a partir do ultimo dia de

trabalho de campo, e cujo periodo de elaboracao se estima em 30 dias.
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TRABALHOS REMOTOS

Dado o contexto atual de pandemia, podera ser necessario recorrer a realizacdo de
trabalhos remotos, neste cenéario a metodologia adotada devera ser aplicada conforme as

disposicdes seguintes:

Sado aplicaveis a presente auditoria, na parte em que € realizada em modo remoto, as
normas internacionais de auditoria (ISA). Tendo em conta 0s normativos contabilisticos e
de relato financeiro internacionais e nacionais pertinentes, em matéria de auditoria remota,
com recurso a meios tecnoldgicos, no desenvolvimento dos trabalhos, serdo tidos em conta
critérios de materialidade e relevancia e os mesmos serdo devidamente documentados (de
forma clara, suficiente e apropriada) nos respetivos papéis de trabalho, devendo ter-se

presentes o0s seguintes aspetos:

- Providenciar de forma clara e atempada informacéo a entidade auditada sobre a
metodologia adotada para o desenvolvimento dos trabalhos, em especial no que
respeita a alterag6es resultantes do surto pandémico Coronavirus — COVID 19;

- Efetuar uma gestdo atempada dos trabalhos a desenvolver;

- Assegurar a diligéncia necessaria no cumprimento dos deveres inerentes ao
desenvolvimento dos trabalhos, a aplicacdo efetiva dos procedimentos e dos
controlos no ambito das metodologias adotadas, com base numa abordagem

baseada no risco;

- Flexibilizar os prazos de resposta a pedidos e/ou esclarecimentos solicitados junto

da entidade;

- Acompanhar a atividade da entidade auditada e a evolucdo das dificuldades,
procurando adotar as medidas que permitam melhorar a qualidade dos trabalhos a

desenvolver e consequentemente dos resultados esperados;

- Definir uma estratégia de comunica¢cdo com a entidade, designadamente, para
efeitos de partilha de eventuais situagbes criticas, em que ndo seja possivel
assegurar a prossecucdo dos trabalhos, identificando a respetiva situacéo,
detalhando ainda as circunstancias em causa e as medidas tomadas, em particular
a articulagéo a propor para a continuidade dos trabalhos e a necesséria continuidade

na troca de informacéao;

- Recorrer a informacgao constante de diversas bases de dados/aplicacoes;
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- Apresentar medidas que se venham a revelar necessarias, tendo em conta a
evolucao da situagédo decorrente das medidas de contencdo em curso e/ou outras

medidas subsequentes, para salvaguarda da execucao dos trabalhos.

O modus operandi adotado deve ser previamente acordado com a entidade auditada,
definindo-se, desde logo, o(s) interlocutor(es) preferencial(is) e, posteriormente,

documentado, fazendo-se referéncia:

- A estratégia de comunicacao definida, bem como, & metodologia e ao cronograma

adotados para o desenvolvimento dos trabalhos;

- Ao acesso eletréonico a informacdo - meios tecnolégicos, tipos de ficheiros

preferencialmente adotados, outros;

- Aos interlocutores/contatos a utilizar e a definicdo do horario para esse efeito -

telefénicos, enderecos eletrénicos, plataformas, outros;

- A definico de perfil de acesso da equipa ao sistema de informagdes em uso na
entidade - bases de dados, aplicacdes, sistemas operativos, outros - e 0s sujeitos
autorizados (identificando-se o pessoal de informética que opera o sistema e da
apoio aos utilizadores);

- Os documentos serdo remetidos para o Secretariado Executivo da CPLP e devem
as respostas ser rececionadas no endereco de correio eletrénico para

Luis.O.Veiga@tcontas.gov.cv;

- Ao compromisso com a qualidade da informacéo — exatidao, pertinéncia, protecao,
tempestividade, e a seguranca da informacao integridade,

disponibilidade/acessibilidade, confidencialidade (e privacidade);

- Para eventuais esclarecimentos, deve ser identificado um interlocutor, ou varios
interlocutores, de acordo com as &reas, sendo as reunido e pedidos de
esclarecimentos, realizadas com agendamento prévio, com o recurso preferencial

ao Microsoft Teams ou a outra plataforma que seja utilizada por ambas as partes;

- A verificacao fisica de bens que se mostre necesséria pode ser efetuada de modo
remoto, sendo que o servigo auditado deve remeter 3 fotografias, sendo uma do
objeto onde este se localiza, uma outra fotografia onde se verifique apenas o objeto

e uma terceira que sera da etiqueta, caso exista. Deve acompanhar as fotografias a
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indicagdo da localizagdo dos objetos, podendo eventualmente ser utlizada a

verificagdo com o recurso a videochamada;

- A eventuais trabalhos futuros nas instalacdes da entidade, designadamente, por

cessarem os constrangimentos ao normal desenvolvimento dos trabalhos;

- A realizacdo da auditoria com recurso aos meios tecnolégicos e permisséo de
consulta das aplicacGes deve ser formalizada por documento, que identifique as

permiss@es concedidas e as condi¢des de concretizacdo da referida auditoria.
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| - Contraditério

0 Comunidade dos Palses de Lingua Portuguesa

Ghrotr Coral’

ua de S. Mamede (ao Caldas), n.° 21 - 1100-533 Lisboa Tel.: (+351) 21 392 85 60 Fax.: (+351) 21392858

Ref.2 1037/DG/CPLP/2022

Exmo. Senhor

Dr. Luis Ortet da Veiga

Diretor Geral do Tribunal de Contas de Cabo Verde
Cabo Verde

Lisboa, 5 de dezembro de 2022

Acusamos a boa recegéo da versao preliminar do Relatério da Auditoria Conjunta ao
Secretariado Executivo da CPLP, referente ao exercicio 2021, e agradecemos pela
notavel celeridade investida na elaboragdo do relatério. Agradecemos também pela
oportunidade que nos é proporcionada para exercermos o contraditério, antes da
emissao do documento final.

Apraz-nos inferir que convergimos, na generalidade, com as constatages e
recomendagdes expostas no relatério. No entanto, e fazendo uso da prerrogativa que
nos & concedida, gostariamos de submeter a consideragcdo de V.Exa. algumas
observagdes que julgamos pertinentes e que poderdo contribuir para um melhor
esclarecimento sobre a situagcdo econémica, financeira e patrimonial deste
Secretariado Executivo (SECPLP), bem como dos procedimentos de controle interno
existentes, fundamentado nos registos e comprovativos efetivamente disponiveis.
Optando por uma metodologia simplificada, descrevemos seguidamente as
observagdes mais importantes, fazendo referéncia a numeragéo dos paragrafos e as
respetivas constatagées de forma sequencial:

1. Paragrafo 14 — Apenas por uma questdo de precisdo e conformidade com os
termos dos Estatutos da CPLP, sugerimos que na listagem dos 6rgdos da CPLP
se altere “Secretario Executivo” para “Secretariado Executivo”, e inversamente, no
paragrafo 45 sobre a gestdo do Fundo Especial, se altere “SECPLP" para
“Secretario Executivo”.

2. Paragrafo 22 b) — Os elementos do ativo imobilizado encontram-se todos
registados e classificados no sistema (FAMS), incluindo os que foram encontrados
sem a respetiva etiqueta. Estes possuem caracteristicas singulares ou encontram-
se afixados em locais de dificil acesso, como sdo alguns aparelhos de ar-
condicionado, sobre os quais ndo sao coladas etiquetas.
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3. Paragrafo 33 — A justificagdo para a irrelevante discrepancia de valor absoluto da
remuneracgdo fixada em 2016 para o colaborador em questdo relativamente a
tabela vigente foi fundamentada pelo acordo dos termos negociados e
estabelecidos entre as partes, no momento da converséo do contrato de prestagéo
de servigos para o quadro permanente, de entre os quais a manutengdo do mesmo
valor que o colaborador vinha auferindo enquanto prestador de servigos. O
ajustamento para corresponder a algum valor da tabela entdo vigente tanto poderia
ser por excesso (2.6%) ou por defeito (1.4%), no entanto, qualquer dos valores
préoximos continuaria a corresponder ao correto e perfeito enquadramento no
respetivo grupo e categoria profissional, tal como ocorre com o atual valor. Por
outro lado, o acerto rigoroso e definitivo, deste e de outros casos em reviséo, foi
simplesmente protelado para ser melhor enquadrado na revisdo profunda do
Regulamento Interno de Pessoal, o qual se encontra na sua etapa conclusiva.

O SECPLP aproveita a oportunidade para agradecer o enorme esforco e grande
sentido de rigor, responsabilidade e pertinéncia dos questionamentos investidos pela
equipa da auditoria. O presente contraditério permite essencialmente esclarecer o
contexto de algumas ocorréncias, apelando a correcéo de outras constatagbes em
funcdo da relevancia e, sobretudo, da materialidade dos factos ora expostos, com
possivel reflexdo nas conclusdes e recomendagdes, para aperfeicoamento do relatério
final.

Queira V.Exa. aceitar os nossos melhores cumprimentos.

-

Armindo de Brito Fernandes
Diretor Geral

ua de S. Mamede (ao Caldas), n.° 21 - 1100-533 Lisboa Tel: (+351) 21 392 85 60 Fax.: (+351)21 392858
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Anexo IV - Acatamento das Recomendacfes

Acatamento das

Recomendacdes — Relatério de Auditoria ao REEOMEIEYHES
exercicio de 2020 Sim | Parc. | Nao Observag6es

1. Apelar as entidades executoras das Pese embora as declaracdes dos

atividades financiadas pelo FE, para a responsaveis da CPLP que indicam

necessidade de informacdo completa e 0 acatamento da recomendacao,

discriminada que justifijuem as despesas ndo foi apresentado a equipe

executadas. Deve ainda reforcar a validacéo X qgualquer documento que ateste a

dos documentos de despesas em cumprimento adocdo de medidas para obter as

das regras estabelecidas no GPF. informacgbes indicadas na referida
recomendacéo.

2. Proceder a analise dos saldos em aberto na Regista-se uma reducao de cerca

conta #278 — “Outros Devedores e Credores”, de 60% do ndmero de contas com

referentes tanto ao  Orcamento de saldos em aberto nos dois centros

Funcionamento como ao Fundo Especial, de X de responsabilidades (SE e FE)

modo a regularizar os saldos para os quais ndo

haja fundamento.

3. Alargamento da contabilidade analitica a

todas as classes contabilisticas, bem como a

implementacdo de centros de custo que X

permitam a analise e controlo das operacdes

na sua globalidade.

4. Que se cumpra o disposto no RIP do

SECPLP no que concerne a realizagdo de

concursos, ou, em alternativa, haja uma

atualizacdo deste regulamento de modo a X

incorporar novos critérios e/ou modelos de

recrutamento que os EM pretendam adotar.

5. Proceder & formalizacdo e aprovacdo do X Ha estudos internos e equipa de

Estatuto do Secretario Executivo, em sede de trabalho constituida para a inclusao

Comité de Concertacdo Permanente. do Estatuto do SE no Regulamento
Interno do Pessoal.
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Acatamento das

Recomendacdes — Relatério de Auditoria ao REGOMENE BEEES

exercicio de 2020 Sim [ Parc. [ Nao Observagoes

6. Comunicar a cada EM o montante da divida
existente e encontrar junto dos mesmos um
plano para a regularizacdo de quotas em
atraso.

7.Apelar aos EM para que sensibilizem as N&o existem evidéncias (atas,
entidades executoras dos seus Paises, no memorando, despachos) de que o
cumprimento dos protocolos celebrados com o SECPLP tenha apelado aos EM no
SECPLP no que concerne a devida e atempada cumprimento de protocolo
prestacdo de contas das atividades financiadas relativamente a prestacdo de

pelo FE. Contas

8. Promover reunibes entre a Direcdo de
Cooperacdo e a Direcdo de Administracdo e
Financas com o objetivo de determinar, para
cada atividade do Fundo Especial, uma
estimativa dos gastos incorridos no exercicio,
com base no método da percentagem de
acabamento, possibilitando a sua imputacéo ao

exercicio de execucao.
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