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Analise Swot |

1. Comunidade de lingua, cultura e histdria;

2. Instituicoes-membros com um modelo similar (poderes jurisdicionais);

3. Espirito de cooperagao com participagdo cada vez mais ativa das Instituicdes-membros na
vida da OISC/CPLP;

4. Capacidade de dialogo, integracao, partilha de informagdo e resolugdo de conflitos;

5. Realizagao de reunides periodicas;

6. Realizacdo de auditorias coordenadas e formagdo de auditores;

/. Conhecimento da legislagao de cada ISC e de cada Estado membro.
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Poucas ecOes de formacgao da organizagao

Falta de estratégia e exiguidade de recursos (financeiros e humates)
apoio a OISC/CPLP;

Linguacom pouca representatividade no contexto internacional
documentosinternacionais relevantes (em especial, da INTOSAI) nao
traduzidospara a lingua portuguesa;

Discrepancia delesenvolvimento entre as ISCs;

Localizacdo geografica dos seus membros

Baixo acesso a informacgéo

Diferentes niveis de compromisso das Instituicée&mbros para com a:
atividades da Organizacao;

Estruturasreduzidasde RecursosHumanosdas ISE€membros






OPORTUNIDADES

Analise Swot I

1. DesenvolvimentalenovasparceriascomoutrasinstituicGescongeneres;

2. Aproveitamentodasoportunidadesde financiamentoexterno/apoio de doadores nos projetos da
Organizacap

3. Progresso tecnologico conferramenta de melhoria nos processos de trabalho e aproximagéo ¢
1SCs;

4. Maior divulgacdo das realizagdes dos membros das ISCs;

5. DefinicAo dos Objetivos Estratégicos que mais se ajustem a natureza da organizagao;

6. Divulgacéo de trabalhos e técnicas;

7. Apoiar & ISCs membssempre que necessario

8. Integracao com outras ISCs;

9. Crescimentdvidituo.
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. Permanéncia do cenario de crise econdmingernacional, com impacto

no financiamento externo disponivel

Instabilidade politica/cenario de crise econdémica e financeira pagses
Instituicbesmembros e no mundo;

LimitacGes financeira das ISC e da Organizagcdo com impacto nas re
de cooperacéao;

Enfraquecimento das ISC em paises membros da OISC/@&L¥grias
razoes;

. Falta de comprometimento e desinteresse das ISC membro;
. O ndo cumprimento de metas estabelecidas no Plano Estratégico;
. Falta de visitas de trabalho entre técnicos e nistgados para a recolha

de ensinamentos e experiencias

. Informacé&o depreciativa sobre o trabalho da organizagao

Pouco irteresse das ISCs nos intervalos entre as reunioes técnicas.
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Missdo e Visio

.............................................................




Contribuir para o desenvolvimento
5 Missio E aprimoramento da capacidade

profissional e institucional dos seus
membros, por meio da cooperagao
nas areas do contrad externo das
finangas publicas.

Serreconhecida como uma
organizacdo modelo que visa
fortalecer as capacidades
profissionais e institucionais de seut
membros e promover a boa
governagaoe utilizacdo do bem
publico em beneficio dos cidadaos.




Quais s20 ,;./
que norteiam 3




m INDEPENDENCIA

I l"l CREDIBILIDADE

INCLUSAO
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%g SUSTENTABILIDADE




* .

4 Objetivos
Estratégicos

....................................................................

Quais s30 0s principais
objetivos da OIS

B cico2023-2028



Criar capacidades
e partilhar conhecimentos

Fortalecer e aperfeicoar
a 0ISC/CPLP




acidades e
ecimentos




El

P1.1

P1.2

M

Criacao de E2
capacidades

profissionais

Plano de Capacitacdo P2.1
Certificagdo Profissional

P2.2

Reforco de X]
capacidades

institucionais

Promogdo do uso do Quadro de P3.1
Pronunciamentos Profissionais da

INTOSAI e de ferramentas pelas ISC

Apoio e intercambio na area de
planejamento estratégico e controlo
de qualidade

Partilha de
conhecimentos

Promogdo da
cooperagdo técnica



Projetos e Accoes

Objetivoestrategicol —

E' Estratégia 1

Criagao de capacidades
profissionais

P1.1

Alll1

Al12
ALL3

P1.2
AL21

ACCOES

Plano de Capacitacao

Revisao do Atual Diagndstico de
Necessidades de Capacitagdo

Revisdo do Plano atual

Recolha e divulgacao de iniciativas de
capacitacdo disponiveis no dmbito da
INTOSAI e em Instituicoes de ensino

CertificacaaProfissional

|dentificacdo e divulgacdo de programas
instituicdes certificadoras
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Projetos e Accoes

Objetivoestrategicol —

Estratégia 2

Reforco de criagao de
capacidades Institucionais

P2.1

LYAN

A2.12

P2.2

A221

A222

A223

ACCOES

Promocao do uso do Quadro de
Pronunciamentos Profissionais da
INTOSAI e de ferramentas pelas 1SCs

Adaptacdo e traducao do Quadro para a
lingua portuguesa

Promogdo do conhecimento, aplicagdo e
utilidade de outras ferramentas e apoio na
sua aplicagdo (SAI PMF, Programa 3i, dentre
outros)

Apoio e intercambio na area de
planeamento estratégico e
controlo de qualidade

Divulgagdo dos Planos Estratégicos (PET) dos
Membros da Organizagdo no sitio da
0ISC/CPLP

Promover o apoio com ages concretas no
desenvolvimento dos PET das ISC e no
sistema de controlo de qualidade

|dentificacdo e difusdo de boas praticas e
manuais na drea de planeamento estratégico e
controlo de qualidade



Projetos e Accoes

Objetivoestrategicol —

@ Estratégia 3

Partilhade
conhecimentos

P3.1

A3.11

A3.12

A3.13

A3.14

A3.15

ES

Q

ACC

Promogao da cooperagdo técnica

Incentivo a troca de conhecimentos na area de
TIC, inovagdo e outras areas emergentes e de
interesse

Incentivo a realizagdo de auditorias coordenadas
em areas relacionadas com o acompanhamento
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da ONU

Realizagdo (de dois em dois anos) de

Seminario, em conjunto com Encontro de

Jovens Auditores
Incentivo a realizagao de programas de

intercambio-mobilidade entre auditores das

ISCs da CPLP
Incentivo  realizagdo deevisdoentre pares

em matéria de interesse das ISCs
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P11

P12

P13

P14

Acompanhamento do grau de
implementacdo do PET da Organizacao

Atualizagdo de normas/procedimentos
internos

Auditoria as contas da OISC/CPLP

Revisdo do Modelo Organizacional da
0ISC-CPLP

P21

Politica de comunicagdo interna e
externa

P3.1

P3.2

dentificagdo de fontes alternativas
de recursos

Desenvolvimento de parcerias




P1.1 Acompanhamento do grau de
implementagdo do PET da Organizacdo

Projetos e Accoes

P12 Atualizagio de normas/

T procedimentos internos
5‘

Gestao orientada para
resultados e impactos
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PROJETO

P1.3  Auditoriaas contas daOISC/CPLP P1.4 Revisdo do modelo organizacional da
0ISC/CPLP






